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PREFACIO

O Cirque du Soleil™ é uma empresa internacional de origem quebequense, dedicada
a criacao, producédo e difusdo de obras artisticas, cuja missao € invocar o imaginario,
provocar os sentidos e evocar a emocgao das pessoas. A partir do momento em que
obteve meios de viver seus sonhos e passou a se apresenta nos quatro cantos do pla-
neta, o Cirque du Soleil escolheu envolver-se com as comunidades, e mais precisamente,
com os jovens das classes populares. Hoje em dia, voltado para questdes mais globais
de luta contra a pobreza, o Servi¢o de Cidadania do Cirque du Soleil, em colaboragao
com seus parceiros, é presenca atuante em cerca de 80 comunidades no mundo.

Foi no inicio dos anos noventa que surgiu a ideia de criar uma metodologia de acéo
usando as artes circenses como pedagogia alternativa junto aos jovens das classes
populares, metodologia pedagdégica hoje conhecida pelo nome de circo social. Seguindo
essa ideia, o Cirque du Soleil e o organismo de cooperacdo Jeunesse du Monde cria-
ram o programa Cirque du Monde™ (Circo do Mundo), cujas primeiras oficinas comeca-
ram em 1995. Em 2010, mais de 30 comunidades, espalhadas pelos cinco continentes,
estavam envolvidas neste programa.

Nos ultimos quinze anos, o interesse pelo circo social ndo deixou de crescer, gragas,
em grande parte, a lideranca e a implicagao financeira e humana do Cirque du Soleil.
Assistimos atualmente a uma multiplicacdo de projetos de acdo social inovadores
utilizando as artes e destinados a diferentes grupos que vivem problematicas muito
diversificadas (jovens com problemas de saude mental, mulheres vitimas de violéncia,
detidos, refugiados, deficientes fisicos). Esses projetos suscitam um interesse crescente
por parte dos setores mais tradicionais como a educacédo, a saude mental e a justica,
que 0s veem como uma maneira criativa e dinamica de realizar uma acéo social. Além
disso, o meio universitario, através de seus diversos grupos de pesquisa, tem demons-
trado um grande interesse em aprofundar e enriquecer os conhecimentos sobre essa
nova metodologia pedagodgica.

A fim de estimular e de apoiar esse desenvolvimento, o Cirque du Soleil criou, em 2000,
um programa de formacao em circo social destinado aos instrutores e educadores de
circo social. Estes instrutores e educadores, que trabalham com centenas de jovens,
usam as artes circenses para ajuda-los a retomar a autoconfianca, a comecar uma
mudanca de trajetdria e a se desenvolver nos planos pessoal e social.

Desenvolver as competéncias pedagogicas dos instrutores e dos educadores de circo
social nos pareceu, entdo, ser uma etapa necessaria para garantir uma continuidade do
programa Cirque du Monde e favorecer o desenvolvimento do circo social em outras
redes. A dificuldade de encontrar instrutores de circo capazes de trabalhar em um con-
texto social, a necessidade de aumentar as habilidades dos que ja estdo envolvidos e
o desejo de desenvolver relacdes entre os projetos existentes levaram a esta iniciativa.

Além disso, os anos de experiéncia em campo com o Cirque du Monde tinham permi-
tido ressaltar algumas convicgdes que também motivaram a criagcdo deste programa,
principalmente, que:

* esta metodologia pedagdgica junto aos jovens das classes populares € uma
metodologia pertinente e inovadora que deve ser consolidada e difundida;
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e 0s instrutores e os educadores devem possuir competéncias técnicas ou
sociais elevadas para estabelecer a sua credibilidade e manter o interesse dos
participantes;

e 0s instrutores e os educadores devem adotar comportamentos e atitudes
adaptados ao trabalho com pessoas das classes populares;

» é preciso se abrir as outras instituices que desenvolvem projetos de circo so-
cial em outros locais no mundo, e Ihes fornecer a possibilidade de formar seus
instrutores e seus educadores.

Desde o inicio do programa, centenas de instrutores e educadores de circo social
puderam, através dessas formacgdes, familiarizar-se com a metodologia pedagoégica do
circo social. Diante de um interesse crescente e dos testemunhos de numerosas neces-
sidades expressas por nossos colaboradores e parceiros, foi necessario fornecer aos for-
madores, instrutores e educadores de circo social um material de formacédo adaptado
ao contexto do circo social. Este guia faz parte de uma série de ferramentas pedago-
gicas que permitirdo que as varias instituicdes interessadas pelo circo social se benefi-
ciem da expertise desenvolvida pelo Cirque du Soleil e por seus parceiros desde 1995.
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INTRODUCAO

O programa de formacéo em circo social

O programa de formagao em circo social do Cirque du Soleil articula-se atualmente em
trés partes. A Formacao basica dos instrutores em circo social, tema do presente guia,
constitui a primeira parte. Ela é dividida em dois niveis e visa preparar os instrutores de
circo e os educadores sociais para a realizacdo de aulas de circo social com pessoas das
classes populares. A segunda parte, a Formacao dos formadores de circo social, é des-
tinada aos instrutores e educadores experientes, para que eles se tornem formadores de
instrutores e educadores em circo social. Finalmente, os Seminarios tematicos em circo
social propdem, de acordo com uma férmula flexivel e pontual, formacdes sobre temas
especificos que enriquecerédo a pratica do circo social.

A formacao basica em circo social

Ha cerca de dez anos, definimos uma série de conhecimentos tedricos ou praticos que
nos pareciam constituir as competéncias e os conhecimentos basicos que os instruto-
res e os educadores em circo social deveriam possuir. Esses temas foram discutidos
durante encontros da Rede Internacional de Formagao em Circo Social (RIFCS) e foram
testados e validados durante uma centena de formacgdes que realizamos com a cola-
boracdo de nossos parceiros em 22 paises. A articulagdo desses conhecimentos visa
uma compreensdo muito mais refinada da linguagem que descreve o circo social, a ela-
boracdo de conceitos inovadores, além da exploracdo de pistas de desenvolvimento.

A apropriacao desses conhecimentos basicos permitira aos instrutores e educadores de
circo social praticar com facilidade o que se pode considerar uma verdadeira profisséo.
Os conhecimentos em questdo sdo, aos nossos olhos, componentes essenciais de uma
formacédo basica com o intuito de identificar corretamente os desafios dessa pratica e
poder criar condi¢des estimulantes e seguras que favorecam o desenvolvimento global
dos participantes.

A formacdo basica em circo social é realizada em duas partes:

e Parte 1

A primeira parte da formacao basica permite aos instrutores e educadores
melhor compreender o contexto global da agdo em circo social tratando das
tematicas: o circo social, as fungdes do instrutor e do educador, os jovens das
classes populares, a ética, a seguranca e a criatividade. Ela permite aos instruto-
res e educadores desenvolver competéncias basicas em animacao tratando das
tematicas: a comunicacdo e o trabalho em equipe. E necessario satisfazer as
exigéncias desta primeira parte para passar para a segunda parte.

* Parte 2

A segunda parte da formacao bésica é fundamentada no desenvolvimento das
competéncias em pedagogia e em relagfes interpessoais. As tematicas abor-
dadas sdo: a metodologia pedagodgica, o planejamento, a animacgdo e a gestao
de grupos, as parcerias, a gestdo de conflitos e as relagces interculturais. Os
instrutores e educadores que satisfizerem as exigéncias da segunda parte
completam, assim, a formacgéao basica.
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A metodologia pedagodgica do Guia do Formador de Circo Social

A pedagogia do circo social emerge das varias discussfes entre os formadores, instru-
tores e educadores que animaram ateliés nos quatro cantos do planeta. Ela também é
influenciada por diversas metodologias vindas do mundo da educacado e da acéo social.

Para a formacédo basica dos instrutores e dos educadores, a metodologia pedagodgica
privilegiada neste guia é a aprendizagem experiencial. Essa metodologia tem a vanta-
gem de propor situacdes de aprendizagem concretas, ressaltando a participacdo e os
conhecimentos dos participantes. O formador age mais como um facilitador que um
perito. Ele deve, entdo, dominar a arte de fazer perguntas no momento correto para
levar os instrutores e educadores a vivenciar ou a compartilhar uma experiéncia, obser-
var, refletir, dialogar e tirar licbes de sua experiéncia, a fim de integra-las em sua pratica.
Os instrutores e os educadores que participam da formac&do aprendem, assim, experi-
mentando os contelidos da aprendizagem.

Pilar fundamental da metodologia do circo social, a animacdo em tandem é o estilo
de animacéo privilegiada durante a formacgao basica dos instrutores e educadores. As
atividades que tratam de temas especificos predefinidos sdo geralmente dirigidos por
dois formadores, um artista de circo e um educador de circo social. Essa metodologia
permite ilustrar concretamente o trabalho de maneira complementar que caracteriza o
circo social, no qual cada um dos facilitadores tem uma func¢éo definida.

Estrutura do guia
Cada um dos 14 mddulos da formacéo basica é constituido dos seguintes elementos:

e Testemunho de um profissional
Pessoas que se implicaram como instrutores, educadores ou formadores teste-
munham uma experiéncia de vida relacionada com o tema abordado.

e Introducgéo
Contextualiza e resume os principais elementos tratados no maédulo.

* Objetivos
Descreve os principais objetivos de aprendizagem visados.

» Textos de referéncia

Cada modulo é acompanhado de textos de referéncia que servem de base
de conhecimento para o tema abordado. Alguns desses textos foram redigi-
dos especialmente para a formacdo em circo social. Outros textos, tirados de
obras existentes, ndo especificas ao circo social, foram selecionados em razao
do valor e da pertinéncia de suas propostas. Além disso, alguns textos propdem
um ponto de vista mais préatico, enquanto outros, uma metodologia mais teo-
rica. Essa variedade de estilos permite ao mesmo tempo oferecer informacdes e
estratégias concretas e estimular uma reflexao aprofundada. Os instrutores e os
educadores devem se apropriar deles e usa-los segundo a pedagogia prépria
ao circo social.

e A levar em consideracéo

Certos textos de referéncia de cada um dos modulos contém um quadro. Ele
dinamiza a teméatica ao apresentar uma ou varias situagdes que podem levar a
ambiguidades, situagdes desagradaveis ou mesmo conflitos se ndo prestarmos
atencdo. Para cada situacédo, propomos elementos a levar em consideracéo e
dicas de solu¢Bes que poderiam ser utilizadas.
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NOCOES, FUNCOES E REALIZACAO

- Atividades

Cada mddulo € acompanhado de uma a trés atividades de animacéo. Algumas
sdo mais ludicas, outras mais reflexivas, artisticas ou ainda, fisicas. O formador
escolhera a atividade ou as atividades que ele usara para abordar cada tema em
funcdo dos objetivos, da dindmica de grupo e das outras atividades durante o
dia ou a formacéo.

As atividades propostas sdo articuladas ao redor das quatro etapas do ciclo
de aprendizagem da metodologia experiencial: a experiéncia, a observacédo, a
integracdo e a aplicacdo'. Para cada etapa do ciclo experiencial, o formador se
inspirard nas questdes propostas ou as reformulara com suas proprias palavras
para facilitar a realizacdo dos objetivos.

Para concluir cada atividade, uma secdo apresenta informacdes relevantes
destinadas ao formador. Essas informac¢des englobam vérios assuntos, de
conselhos praticos para o desenrolar da atividade a dicas de reflexdes para esti-
mular a discusséo.

Além das atividades propostas neste guia, é da responsabilidade do formador
acrescentar ao seu planejamento outros tipos de atividades, permitindo desen-
volver componentes fundamentais do circo social, como jogos energizantes,
jogos de confianca e atividades de técnicas de circo (por exemplo, usar o mala-
barismo no contexto do circo social).

* Mensagens importantes

As mensagens importantes compilam as conclusbes de cada mddulo que
deveriam ser retidas pelos instrutores e educadores. Os formadores devem por
essas mensagens em evidéncia.

Ao elaborar esta ferramenta pedagoégica, desejamos oferecer uma direcdo clara a
formacédo. Este guia ndo prop6e uma receita que deve ser aplicada sem ser questio-
nada. Trata-se na verdade de um apoio para a reflexdo, rigoroso e ao mesmo tempo
flexivel, onde o formador € implicado no processo pedagdgico. A leitura dos textos
e a apropriacdo da metodologia de animacdo lhe permitem identificar corretamente
os elementos relevantes a serem transmitidos assim como adaptéa-los ao seu contexto
cultural e social. Reservando este espaco ao formador, estamos convencidos que ele
mantera e atualizara o modelo proposto, garantindo, assim, a sua constante evolucao.
Em resumo, o nosso objetivo é criar ferramentas que permitirdo formar melhores instru-
tores e educadores de circo social.

! Ver na pagina 11 deste guia o texto intitulado O ciclo de aprendizagem experiencial.
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A FORMACAO E O FORMADOR: _
NOCOES, FUNCOES E REALIZACAO

;‘l.l‘lvv.;.

?‘.’ b
2\ WWeyj,

A formacéo e o formador: Noc¢des, funcdes e realizacdo destina-se aos formadores em circo
social e tem por objetivo acompanha-los dentro de suas fungdes. Além do conteddo tematico
que compde os 14 mdédulos deste guia, as paginas seguintes reinem um certo niumero de
elementos especificos a funcao de formador e ao Programa de Formacéao basica em circo social
do Cirque du Soleil. A primeira parte deste texto apresenta nocdes gerais do processo de
formacédo que se aplicam bem ao contexto de circo social. A segunda parte da uma visao geral
das trés grandes func6es do formador, ou seja, a funcéo de professor, de facilitador e de modelo.
Finalmente, a Ultima parte, mais pratica que tedrica, trata das diferentes etapas que marcam a
realizacdo de uma formacéo em circo social, do planejamento a entrega do relatdrio final.

10
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NOCOES, FUNCOES E REALIZACAO

1. ALGUMAS NOCOES DE FORMACAO

CARACTERISTICAS DO PARTICIPANTE E PRINCIPIOS DA FORMACAO

Varias caracteristicas distinguem o aluno adulto, no caso desta formacao os participantes
das formacdes de circo social, dos jovens. E visto que os adultos aprendem de uma maneira
especifica, o formador deve respeitar alguns principios para que a formacédo seja bem-
sucedida.

‘ CARACTERISTICAS PRINCIPIOS DE FORMAGAO

CIRQUE DU SOLEIL.

O participante ja tem experiéncias de
trabalho.

O participante tem diferentes experiéncias de vida e
de trabalho que o fazem uma pessoa “madura”. Ele
representa um valor agregado para o grupo e tem
consciéncia disso. Ele estabelece, assim, relagdes
entre suas experiéncias e o conteudo abordado
durante a formacéao.

O participante da importancia a hierarquia.
Em razao de seu estatuto social, o participante se
considera superior ou inferior aos outros.

O participante nédo vé a necessidade de
participar da formacgao.

Em razao de sua experiéncia, o participante duvida
das vantagens que ele pode tirar da formagéo. Ele
também parece um pouco reticente as nogdes ou
métodos propostos pelo formador.

O participante esta impaciente para testar
os conhecimentos.

Devido a seus conhecimentos anteriores, o partici-
pante deseja colocar em pratica imediatamente o
que ele aprendeu. Rapidamente, ele se cansa das
explicagdes e das apresentacgdes tedricas.

O participante tem outras preocupacoes.

O participante, as vezes, tem outras coisas em mente
durante a formacao. Assim, ele esté fisicamente pre-
sente na sessdo, mas sua mente esta em outro lugar.

Os participantes aprendem de maneiras
diferentes.

Os participantes integram as aprendizagens de
maneiras diferentes. Alguns sdo mais visuais ou audi-
tivos, outros mais receptivos a ensinamentos tedricos
ou praticos. Além disso, os participantes aprendem
em ritmos diferentes.

O participante deseja desenvolver sua rede.
Considerando que a formagédo € um momento pri-
vilegiado para os participantes se encontrarem com
os membros de outras instituicdes, varios dentre eles
desejam trocar ideias e desenvolver relagbes uns com
0s outros.

Aproveitar esta experiéncia de trabalho e
enriquecé-la.

O formador deve levar em consideracéo a experiéncia
do participante e valorizar seus conhecimentos para
que o grupo todos tire proveito.

Tratar os alunos em funcgéo de suas
capacidades, e ndo em funcado de seu
estatuto social.

O formador deve tratar todos os participantes da
mesma maneira. Ele ndo deve levar em consideragéo
nem o estatuto social, nem o titulo dos participantes,
pois todos os participantes podem contribuir para o
enriquecimento da formagéo.

Fazer com que ele entenda porque esta ali.
O formador deve valorizar as aprendizagens e
habilidades adquiridas pelo participante durante
a formacéo. Ele pode implicar mais o participante
em questao, por exemplo, propondo-lhe fazer uma
animacado ou uma atividade.

Prever periodos de aplicagao pratica dos
conhecimentos.

O formador deve permitir que o participante pratique
0 que ele aprendeu, prevendo ocasides para testar os
conhecimentos ao longo da formacéo.

Captar e manter a atengao dos participantes.
O formador deve cuidar da captacdo e manutencgédo
da atengéo dos participantes, envolvendo os conhe-
cimentos de cada um e estimulando a participacdo
ativa.

Variar os métodos.

O formador deve adaptar seus métodos educativos
em fungdo do grupo usando técnicas variadas visando
captar a atencao e estimular todos os tipos de alunos.
Caso necessario, o formador deve repetir e reformular
o contelido abordado para favorecer a integragcdo das
aprendizagens por todos os participantes.

Planejar momentos consagrados as
discussoes.

O formador deve ter em mente esta necessidade e
propor momentos formais (jogos de apresentacéo,
discussBes sobre as praticas) e informais (almogo em
grupo, happy hour, etc.) que permitam que os partici-
pantes se conhegam melhor e estabelecam relacdes.
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NIVEL DE ATENCAO E DE CONCENTRACAO DURANTE UM DIA DE FORMAGCAO

A figura abaixo ilustra a variagdo do nivel de atencao e de concentragcdo dos participantes
durante um dia de formacado. Relativamente baixo no inicio do dia, esse nivel aumenta
lentamente e atinge o apice no segundo ter¢co da manha. Na volta do almoco, o nivel de
atencdo diminuiu substancialmente. Durante as discussfes e atividades, esse nivel reto-
mara vigor até o meio da tarde, onde um novo apice é atingido. Em seguida, esse nivel
novamente diminui progressivamente até o final do dia de formacéao.

QUAL E O MELHOR MOMENTO DO DIA PARA APRENDER?

Grau de atencao
Refeicéo

1 1 1 1
8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 Horas

Principios de formagéo

e N&o iniciar o periodo de formagdo com contelidos complexos ou atividades exi-
gentes demais. Seguindo essa mesma linha, deve-se terminar o dia com atividades
gue exijam menos concentracao por parte dos participantes.

< Os momentos em que o nivel de concentragdo atingir o 4pice sao propicios para
abordar conteudos mais exigentes, animar discussdes de grupo ou concluir as
tematicas abordadas.

e Os periodos anteriores ou imediatamente posteriores as refeicdes devem, de
preferéncia, ser compostos de atividades ou de jogos em grupo.

e N&o tentar tratar um grande numero de tematicas em um mesmo dia. Limitar-se
a dois ou trés grandes temas por dia.
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DISPOSICAO DOS PARTICIPANTES DURANTE UMA SEMANA DE FORMACAO

A figura abaixo ilustra o grau de motivacao dos participantes durante uma semana de
formacdo. Normalmente, o estado de espirito dos participantes é elevado no inicio da
formacdo. Ele diminui progressivamente até o meio da semana, onde o nivel de motivacéao
atinge o ponto mais baixo. Em seguida, o estado de espirito dos participantes volta a
aumentar pouco a pouco para, ao final da semana de formacgdo, retormar a um nivel
semelhante ao do inicio da semana.

QUAL E A MOTIVACAO DOS PARTICIPANTES DURANTE UMA FORMACAQO?

Disposicao dos participantes

Inicio Meio Fim

Principios de formacéo

« O formador deve estar atento a evolucao do grau de motivacédo do grupo durante
toda a formacao e adaptar suas intervencdes e suas animagdes em consequéncia.

e Usar a técnica do reforco positivo (encorajamento) a fim de manter os partici-
pantes bem dispostos.

e Durante periodos onde a motivagéo estiver mais baixa, o formador deve favo-
recer atividades que suscitem mais o interesse dos participantes (ateliés, jogos
educativos, discussoes, etc.)

CIRQUE DU SOLEIL. Guia do Formador de Circo Social — © 2013 Cirque du Soleil
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CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM E ABSORCAO

A piramide de aprendizagem abaixo ilustra o nivel de absor¢ao do conteddo em fungéo
dos métodos educativos empregados pelo formador. De maneira geral, podemos dizer
que quanto mais uma formacao utilizar métodos educativos variados, mais significativo
sera o nivel de absorcao das aprendizagens tiradas dessa formacéao.

PIRAMIDE DE APRENDIZAGEM

Taxa de absorcédo do contetdo, em funcdo dos métodos educativos empregados

Recepcéo
passiva

Recepcéo
ativa

Aula expositiva
5%

10% Leitura

20% Audiovisual

30%

Demonstracéo

Discussao/trabalho em grupo

Atividade pratica

Ensino aos outros ou
aplicacao imediata da
aprendizagem

Principios de formagao

e Para maximizar a transferéncia de conhecimentos, o formador deve utilizar
métodos educativos apropriados que suscitem a participagdo e os sentidos

dos alunos.

* Quanto mais longo for o programa de formacao, mais o formador deve recorrer a
técnicas variadas para suscitar a aprendizagem, principalmente durante periodos
Nnos quais a concentracdo e a motivagdo estdo mais baixas (meio da semana,
inicio do dia, volta do almoco, etc.).

* Os métodos educativos que suscitam a participacéo ativa e a aplicacdo pratica
sdo os mais eficazes para garantir a absorcdo das aprendizagens.

14
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3. AS FUNCOES DO FORMADOR

Durante uma formagao em circo social, o formador assume trés func¢des: professor, facilitador
e modelo.

A FUNCAO DE PROFESSOR

A funcéo de professor é exercida pelo formador quando ele comunica os conhecimentos
tedricos e transmite sua experiéncia. Em geral, nas formacgdes mais tradicionais, esta fun-
¢ao ocupa um lugar de grande importancia. No caso do Programa de Formacgao em circo
social do Cirque du Soleil, o recurso a aprendizagem experiencial modifica o equilibrio
entre as fungdes do formador. Assim, mesmo se ele deve demonstrar um grande conheci-
mento do conteudo, o formador é chamado a relegar, nos momentos principais, a funcao
de professor em prol da de facilitador. E principalmente facilitando a livre expresséo e
acompanhando as discussfes que o formador contribui para a transmissao do conhe-
cimento. Guiado pelas orientagcbes do formador, os participantes separam assim, peca
por peca, como em uma colcha de retalhos, as aprendizagens vindas das experiéncias e
das discussdes. E na dltima etapa desse dialogo que o formador veste seu uniforme de
professor. Dessa forma, ele possui a funcdo de dar um sentido a essa colcha de retalhos,
unindo as pecas do dialogo em uma sintese limpida e acrescentando, caso hecessario,
novos elementos ou conteldos tedricos a obra final. Mais precisamente, nessa funcao, o
formador devera:

Transmitir os conhecimentos

e Dominar a matéria a abordar;

e Estruturar a apresentacao segundo uma ordem ldgica,;

« Usar uma linguagem simples e adaptada aos participantes;
* Ressaltar as mensagens principais de cada tematica.

Captar e manter a atencdo dos participantes

e llustrar as aprendizagens com a ajuda de exemplos adaptados a realidade dos
participantes;

* Manter um contato visual e variar as metodologias educativas (suporte audiovisual,
demonstragdes, etc.);

* Recorrer aos conhecimentos e a experiéncia do grupo.

Certificar-se da compreensao dos participantes

e Estar atento a linguagem néo verbal;

e Suscitar duvidas;

« Verificar a compreensédo pedindo que os participantes resumam, reformulem
ou déem exemplos.

CIRQUE DU SOLEIL. Guia do Formador de Circo Social — © 2013 Cirque du Soleil






20

Criar um CLIMA SOCIOEMOTIVO apropriado

* Receber as pessoas, suas ideias, suas duvidas;

« Descontrair o ambiente;

* Objetivar as discussdes e o0s conflitos ressaltando os fatos e ndo as pessoas;

* Verbalizar seus sentimentos e permitir que os alunos verbalizem seus senti-
mentos quando o clima ficar tenso.

A FUNCAO DE MODELO

A funcdo de modelo é assumida o tempo todo pelo formador. Nessa funcéo, ele busca
demonstrar qualidades humanas exemplares, desenvolver uma relagcdo positiva com os
participantes e oferecer uma representacao concreta da animac¢ao em tandem. O formador
também busca personificar os valores e as praticas que ele pretende promover durante
a formacgao, assim como as da instituicdo para a qual ele trabalha. Mais precisamente, o
formador devera:

Demonstrar qualidades humanas exemplares

< Demonstrar uma ética pessoal e profissional rigorosa;
« Ser uma fonte de inspiracdo para os participantes;
 Demonstrar transparéncia, humildade e autocritica;
 Demonstrar dinamismo e entusiasmo;

e Demonstrar humor e a capacidade de rir de si mesmo.

Desenvolver uma relagcédo positiva com os participantes

e Ouvir os participantes e receber suas ideias e duvidas;

e Testemunhar sua confian¢a no outro e em sua capacidade de aprender;

* Reconhecer os talentos, as competéncias e 0s progressos dos participantes;
e Estar disponivel;

» Ser sensivel e adaptar-se a particularidade de cada grupo.

Oferecer uma representacao concreta da animagao em tandem social-circo

e llustrar as vantagens do trabalho em complementaridade, artes circenses e acédo
social, que caracterizam esta metodologia;

e Trabalhar de maneira harmdnica com seus coformadores;

* Reconhecer as forgas e os limites de cada um;

e Fazer concessoes;

e Integrar-se e cooperar em sua equipe e trazer uma contribuicao eficaz.

Personificar os valores e as praticas proprias do circo social

e Conhecer a instituicdo para a qual ele trabalha e estar consciente que ele repre-
senta, através de suas palavras e gestos, essa instituicao;

» Apropriar-se dos fundamentos e valores da metodologia em circo social e ser
um exemplo da aplicacdo desses valores;

 Demonstrar coeréncia entre suas palavras e acgoes.
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NOCOES, FUNCOES E REALIZACAO

4. DESENVOLVIMENTO DE UMA FORMACAO

Durante uma formag&o em circo social, 0 mandato dos formadores se divide em trés etapas:
planejamento, realizagcéo e avaliagédo.

1. PLANEJAMENTO

Uma formagé&o em circo social ndo se improvisa, pelo contrario, ela precisa de um planeja-
mento rigoroso. O desenvolvimento da oficina deve ser estabelecido de maneira precisa,
em termos de conteudo e horario. Além disso, as responsabilidades incumbidas a cada um
dos formadores devem ser estabelecidas claramente. A etapa de planejamento é a ocasiao
dos formadores aprenderem a se conhecer, a compartilhar suas visdes e seus objetivos, e a
comecar a construir a indispensavel coesédo que deve uni-los durante a formacéo.

Planejar os OBJETIVOS

* Quais sdo os objetivos da formacgao?

* Quais sdo os objetivos de cada uma das tematicas abordadas?

* Quais sdo as expectativas dos participantes e das instituicdes parceiras sobre
a formacdo como um todo?

< Como formador, vocé tem objetivos pessoais que deseja realizar?

Planejar o CONTEUDO

e Consultar os documentos pertinentes para a formacéo
- Guia do Formador;
- Caderno do participante;
- Informacdes sobre o perfil dos participantes;
- Informacdes sobre o histérico das formagdes em circo social no territério
onde a formacéao é oferecida;
- Outros documentos visuais e audiovisuais.

* Precisar sua compreensao
- Apropriar-se das no¢des pedagdgicas do programa de formacéo;
- Consultar os pares e os organizadores da formacao.

e Elaborar o contetdo das tematicas a serem abordadas
- Destacar os objetivos e as mensagens importantes de cada tematica;
- Selecionar as atividades tematicas pertinentes;
- Além das atividades tematicas, prever jogos em grupo, COmo 0s jogos ener-
gizantes, jogos de confiancga e técnicas de circo;

* Adaptar o conteudo a realidade dos participantes

- Documentar-se sobre a cultura local e sobre o parceiro para adaptar o contetido
em consequéncia;

- Encontrar exemplos pertinentes a imagem das preocupac¢des locais com
o intuito de relacionar melhor o conteudo abordado com a realidade dos
participantes.

- Prever as duvidas e as objec¢des eventuais dos participantes;
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NOCOES, FUNCOES E REALIZACAO

3. AVALIACAO

Apo6s a formacéo, os formadores devem avaliar a satisfacao dos participantes, autoavaliar-se
e redigir um relatério final. A avaliagdo € uma etapa essencial a qualquer formacéo.
Ela compde um processo continuo de melhoria das competéncias dos formadores e da
qualidade da formacéo.

Avaliar a satisfacdo dos participantes

* Os formadores preveem um certo tempo no final da formacéo para os partici-
pantes preencherem o questionario de avaliacdo da satisfacao;

e Esta etapa consiste em obter retroagcdes dos participantes com respeito a
formacéo. Estas informacfes permitirdo identificar pistas de melhoria no que
diz respeito a organizacgédo, contetdo e animacgao;

e Esta ultima etapa nao deve ser percebida pelos formadores unicamente como
uma avaliacdo de seu desempenho. A avaliagdo permite, também, assegurar
que os objetivos da formacéo foram atingidos.

Autoavaliar-se

- A autoavaliacdo consiste em analisar criticamente o seu proprio trabalho. E um
momento para os formadores refletirem e trocarem ideias sobre seus pontos
fortes e fracos;

* A gqualidade da autoavaliacdo depende da honestidade e da capacidade de
introspecdo dos formadores. Uma autoavaliagcdo bem-sucedida permitira que
os formadores identifiqguem suas lacunas e as estratégias a serem estabeleci-
das para melhora-las;

* Quando a formacéo for realizada por mais de um formador, recomendamos
que esta etapa seja realizada em equipe. Essa pratica reforca o processo de
autoavaliacdo e permite concluir de maneira enriquecedora a colaboracdo que
os une durante a formacao;

* A criagc8do de uma grade de autoavaliagcdo permite sistematizar a autoavaliagao,
além de garantir a discussdo entre formadores sobre todas as facetas de seu
trabalho.

Redigir um relatério final

Apos a formacédo, o formador deve redigir um relatério e transmiti-lo aos coordenadores
responsaveis pela formacéo. Esse relatorio trata sobre:

e Participantes: origem e nimero de participantes, grau de motivagao, capaci-
dade de aprendizagem, clima de grupo, graus de participagao;

* Tematicas: nivel de satisfacdo dos participantes, sequéncia e tempo consagrado
as teméticas, comentarios sobre a pertinéncia e a selegdo das atividades, reco-
mendac¢des de melhorias;

e Organizagao geral da formacgéo: qualidade do apoio oferecido pelo parceiro
local, condigcao dos locais e do equipamento disponivel, tempo consagrado ao
conteudo da formacéo;

* Recomendacgdes ou sugestdes para uma futura formacéo.

CIRQUE DU SOLEIL. Guia do Formador de Circo Social — © 2013 Cirque du Soleil






MODULO 1
MODULO 2

MODULO 3
MODULO 4
MODULO 5
MODULO 6
MODULO 7
MODULO 8

CIRCO SOCIAL

FUNCOES DO INSTRUTOR E DO
EDUCADOR DE CIRCO SOCIAL

JOVENS DAS CLASSES POPULARES
ETICA

SEGURANCA

CRIATIVIDADE

COMUNICACAO

TRABALHO EM EQUIPE




P

MODULO 1

CIRCO SOCIAL

Durante o encontro anual do Cirque du Monde em Baie-Saint-Paul no Canada
em 2009, era uma hora da manha quando comecei a discutir com os jovens sobre
o lindo dia que tinhamos acabado de vivenciar. Um deles me fez ler um poema
gue ele tinha escrito naguele mesmo dia. O poema dizia: “O circo influenciou,
mudou a minha vida. Ele me permitiu aprender técnicas e tomar consciéncia das
minhas forgas, do meu potencial. Gostaria de fazer circo durante toda a minha
vida. Gostaria de viver do circo. Ele me deu vontade de construir novos sonhos”.
Tive o privilégio de ouvir comentarios semelhantes em diferentes paises, de ver
jovens descobrir suas forcas e nelas encontrar sua inspiragdo. Quando ouco tais
testemunhos, constato o quanto esta experiéncia pode tornar-se um importante
motor de transformac&o pessoal e social. Em varias partes do mundo, ha jovens
gue entram em cena e escolhem construir seu futuro. Para todos esses jovens, o
circo social € um trampolim formidavel.

Lino De Giovanni, chefe de formacao em circo social,
Cirque du Soleil, Montreal
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OBJETIVOS DO MODULO

Ao final do médulo, o instrutor e o educador de circo social serdo capazes de:

1. Apropriar-se da nocao de circo social;

2. Conhecer os pilares e os objetivos que definem o circo social;

3. Compreender como o circo social € uma forma de acéo social.

CONTEUDO DO MODULO
TEXTO DE REFERENCIA
e O circo e a acao social

ATIVIDADE

e Circo o qué?

CIRQUE DU SOLEIL.

Guia do Formador de Circo Social — © 2013 Cirque du Soleil
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MODULO 1 | INTRODUCAO

O circo social € uma metodologia pedagdgica de acdo social inovadora que utiliza as
artes circenses. Ele se destina a diversas populagdes cuja situacdo social e pessoal é
marcada pela precariedade, por exemplo, jovens em situagao de rua ou em centros de
detencao, ou ainda mulheres vitimas de violéncia. Nessa metodologia pedagdgica, a
aprendizagem das técnicas circenses nao constitui um fim em si; ela visa, antes de mais
nada, o desenvolvimento pessoal e social dos participantes, favorecendo a autoestima,
a confianca nos outros, a aquisicdo de competéncias sociais, o desenvolvimento do
espirito cidadao, a expressao de sua criatividade e de seu potencial. Ao ajudar as pes-
soas das classes populares a tomar seus lugares como cidaddos em sua comunidade e
a enriquecé-la através de sua personalidade, o circo social age como uma importante
alavanca de transformacéo social.

A metodologia pedagdgica do circo social apoia-se em alguns pilares fundamentais, que
sdo ferramentas de acéo social inovadoras e eficazes. O tandem é a férmula de anima-
cado privilegiada. As aulas de circo social séo idealmente dadas por uma equipe de duas
pessoas: um educador de circo social que conhece bem a comunidade, suas realidades
e suas dificuldades e um instrutor de circo especialista no ensino das técnicas circenses,
dotado de uma sensibilidade especifica para trabalhar nesse contexto e experiente em
trabalho em equipe. Longe de ser fruto do acaso, este trabalho em colaboracdo € uma
escolha fundamental da metodologia pedagdégica do circo social, levada pela conviccao
de que as competéncias dos educadores e dos instrutores se completam e se reforgam
mutuamente, o que favorece a realizacdo dos objetivos.

O estabelecimento de um espago ao mesmo tempo ladico e seguro, onde a fala, a
expressao da criatividade de cada um e as aprendizagens sociais sao possiveis, cons-
titui um outro pilar importante do circo social. Esse lugar privilegiado, onde os partici-
pantes podem se arriscar de maneira segura e construir sua autoconfianca e a confianca
nos outros, € também um espaco de reconciliacdo e de descobertas. Finalmente, o circo
social se define pela construcdo de uma parceria duravel com uma instituicao local.
Essa metodologia pedagodgica é essencial para o sucesso dos projetos, pois ela per-
mite fundamenta-los em um quadro comunitario e na continuidade, favorecendo assim
a consciéncia dos participantes de pertencer a um grupo e com 0 seu meio.
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CIRCO SOCIAL

MODULO 1 | TEXTO DE REFERENCIA 1

O CIRCO E A ACAO SOCIAL!

de Michel Lafortune e Annie Bouchard

A) DO CIRCO ESPETACULO AO CIRCO SOCIAL

1. O circo, uma fascinacéo universal e um atrativo para os jovens

e Histdria do circo

O circo parece ser tdo antigo quanto a humanidade. Os chineses reivindicam uma tra-
dicdo milenar, utilizada com fins diploméaticos desde a dinastia Han, ha 2.000 anos,
quando o imperador oferecia diversdes acrobaticas aos emisséarios ocidentais. O Egito
dos farads também conheceu uma forma de circo, ja que ha pinturas, com milhares de
anos, que testemunham este fato.

Apesar da evidente relagao etimoldgica, as artes circenses tém muito pouco em comum
com o circo romano, principalmente no que se refere as corridas de carros e aos comba-
tes de gladiadores. Na Europa, as raizes do circo se encontram sobretudo nos trovado-
res, artistas de rua e outros artistas itinerantes que iam de cidade em cidade apresentar
espetaculos variados: musica, adestramento de animais, pecas de teatro, acrobacias,
etc.

Por sinal, a ideia de itinerancia esta profundamente ligada a identidade do circo. Origi-
narios de outros paises, sempre em transito, sempre em movimento, os artistas de circo
sempre foram vetores de novidade, de saber, de conhecimento, de abertura em rela-
¢ao a outras culturas. Além disto, eles dominavam o equilibrio, desafiavam a gravidade,
mandavam nos animais, mudavam de identidade gragas as suas fantasias e maquiagens.

Nascido no fim do século 18, na Inglaterra, o circo moderno se propagou rapidamente em
toda a Europa, em seguida na América e em todo o mundo. Organizado em companhias
profissionais, mais frequentemente ambulantes, o circo moderno gozou de uma forte
popularidade até os meados do século 20, antes de conhecer um certo declinio. Nos
anos setenta e oitenta, uma nova corrente, conhecida atualmente como circo contem-
poréneo, renovou esta arte milenar, dando-lhe mais criatividade artistica e favorecendo
a multidisciplinaridade. Entre outros, o Cirque du Soleil (Canadé), o Circo Oz (Austrélia),
o Circo Archaos (Franga), o Circo Plume (Franga) participaram deste movimento.

e Atragao do circo social nos jovens

A fascinacdo que exercem o0s artistas de circo, os itinerantes, portadores de habilida-
des desconhecidas, dotados de forca e de destreza é particularmente importante nos
jovens das classes populares. Por sinal, ndo é raro que estes jovens adotem maneiras
inspiradas nas disciplinas de circo para expressar suas diferencas e particularidades.
Alguns praticam o malabarismo, o0 monociclo e os lazeres acrobaticos, como o skate ou
o break dance. Outros modificam sua aparéncia pela maquiagem, penteado, piercing ou
a utilizagdo de roupas ndo convencionais. Procurando provocar ou se distinguir, varios
deles descobrem seus talentos e sua criatividade.

! Extraido de LAFORTUNE, M.; BOUCHARD, A. Guia do Educador de Circo Social: das licdes de circo as ligdes de vida, Montreal:
Cirque du Soleil, 2011. p. 13-23. (Formagao Circo Social).
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2. O circo, uma ferramenta de acéo social

» Definicdo de circo social

O circo social é uma metodologia pedagodgica de acéo social vinda de uma fuséo ino-
vadora entre as artes circenses e a agao social. O circo social visa o desenvolvimento
integral e a inclusdo cidada das pessoas das classes populares, mais especificamente
dos jovens. Justamente por dar lugar a liberdade e a criatividade, exigindo sempre cora-
gem, perseveranca e disciplina, o circo social permite aos participantes se desenvolver,
se expressar e criar, com a ajuda de sua diferenca, novos tipos de relacbes com uma
sociedade que frequentemente os excluiu.

Criado durante os anos noventa, o circo social se desenvolveu consideravelmente em
todo o mundo e inspira atualmente diversos tipos de projetos sociais destinados a dife-
rentes tipos de pessoas (jovens das classes populares, mulheres vitimas de violéncia,
detidos, refugiados, etc.).

Esta metodologia pedagdgica de acéo prioriza o crescimento pessoal e social dos par-
ticipantes. Ela favorece o desenvolvimento da autoestima, a aquisicdo de competéncias
sociais, a expressao artistica e a insergcdo profissional. Ela d& aos participantes a pos-
sibilidade de se expressarem e de serem escutados, de tomarem consciéncia de seu
proprio potencial e de darem sua contribuicdo como cidadaos do mundo. Nos paises
que possuem conflitos ou tensdes, o circo social pode até ser um vetor de aproximagao
e de reconciliacdo entre as comunidades rivais.

O circo social se distingue do que chamamos de circo profissional ou mesmo circo
recreativo pelo fato de dar mais importancia a experiéncia vivenciada pelos participan-
tes que ao resultado artistico procedente desta experiéncia, e de estabelecer, entre os
participantes e a comunidade, uma relacdo que vai além da funcéo estética e recreativa
do circo tradicional.

O circo social € uma metodologia pedagdgica focalizada nas artes circenses e na agao
social, que atua como um poderoso agente de transformagao social.

* Os pilares do circo social

A metodologia pedagdgica do circo social se apoia nos seguintes sete pilares: a criagdo
de um espaco ludico e seguro; a relagdo com a comunidade; a expressédo e a criativi-
dade; a colaboragéo social-circo; a duragdo no tempo; uma metodologia centrada nos
participantes; e as parcerias. Estes principios serdao desenvolvidos na parte C da pre-
sente secao.

Ao contrario de outras metodologias de acéo social, as acdes do circo social aconte-
cem em grupo e sdo realizadas por uma equipe binomial, constituida por instrutores de
circo e por educadores de circo social. Estas acdes tomam a forma de aulas regulares,
realizadas durante oficinas de circo. Criadas e apoiadas por instituicdes implantadas nas
comunidades locais (instituicdes comunitérias, governamentais ou outras), as oficinas
de circo social podem durar varios meses.

e Protagonistas e beneficiarios do circo social

Além do programa Cirque du Monde, que é voltado para os jovens das classes popu-
lares, varios projetos utilizam a metodologia pedagdgica do circo social no mundo. Na
Australia, o Women'’s Circus inicialmente prop0os aulas de circo para as mulheres vitimas
de agressfes sexuais, antes de ampliar sua acdo para todas as mulheres. Em um bairro
de Barcelona, o circo social foi um meio para o Ateneu? mobilizar as pessoas do bairro
e criar um centro cultural. Para o Circus in Ethiopia, o circo social € uma ferramenta

20 nome completo de Ateneu é Ateneu Popular 9 Barris.
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de educacdo popular para fazer a prevencao do HIV com seus espetaculos. O Belfast
Community Circus trabalha, desde 1985, com os jovens da Irlanda do Norte, em um con-
texto de tensdes intercomunitarias muito fortes. Em 1991, no Rio de Janeiro, no Brasil,
uma campanha de sensibilizacao, realizada por quatro instituicbes nao governamentais,
deu origem a instituicdo Se Essa Rua Fosse Minha, que, com a ajuda da Intrépida Trupe,
foram um dos primeiros projetos a recorrer as artes circenses como metodologia de
acdo. Na Franca, o organismo Atoucirque trabalha com detidos e, em Buenos Aires,
véarias dezenas de criancas das classes populares se beneficiam, desde 2004, das aulas
de circo social dadas por El Circo Social Del Sur.

3. O programa de circo social do Cirque du Soleil: Cirque du Monde

Na provincia de Quebec, a ideia de criar um programa de acédo utilizando as artes circen-
ses como pedagogia alternativa junto aos jovens das classes populares surgiu em 1993.
O programa Cirque du Monde, fundado pelo Cirque du Soleil e o organismo de coope-
racao internacional Jeunesse du Monde, comecou a elaborar parcerias com instituicoes
comunitérias chilenas, brasileiras e canadenses, e as primeiras oficinas de circo social
comecgaram em 1995. Integrado, em 1997, por um outro organismo de cooperagao inter-
nacional, Oxfam-Québec, o programa Cirque du Monde foi implantado em varios outros
paises do mundo. Em 2009, mais de cinquenta comunidades estdo envolvidas neste
programa, na Africa (Burkina Fasso, Camardes, Africa do Sul), na Europa (Holanda), no
Oriente Médio (Libano), na Asia (Mongodlia, Cingapura), na Oceania (Austrélia), na Amé-
rica Latina (Brasil, Chile, México, Honduras) e na América do Norte (Canada, Estados
Unidos).

No modelo de Cirque du Monde, as aulas do circo sdo organizadas pelo parceiro local, ao
qual o Cirque du Soleil da seu apoio financeiro, material (doagdo de material de circo) e
organizacional, assim como sua experiéncia especifica em circo social. Este apoio pode
também incluir a selegcdo e a formacgao de instrutores de circo social. Em varios paises,
as instituic6es locais sentiram a necessidade de se agrupar em redes, o que lhes per-
mite compartilhar as informacgdes e a experiéncia em relagdo as preocupag¢des comuns,
como a seguranca ou o financiamento. Tais grupos existem no Brasil, na Australia, nos
Estados Unidos, na Europa e na provincia de Quebec. No Brasil, além do projeto Se Essa
Rua Fosse Minha, existe atualmente mais de vinte projetos de circo social atingindo em
média 10.000 criancas, adolescentes e jovens das classes populares.

O Cirque du Monde nao pretende ser uma panaceia dos diferentes problemas sociais,
nem um simples divertimento que somente desviaria a atencdo dos jovens de sua ver-
dadeira condicédo. Ele deseja oferecer aos jovens participantes, quer eles sejam de Mon-
treal, do Rio, de Cingapura ou de outro lugar, um trampolim para uma nova etapa em
suas vidas. A profissionalizacdo dos participantes nao é excluida, mas nédo esta no cen-
tro das preocupacgdes e nem constitui o objetivo primordial do circo social.

4. A formacgédo dos instrutores e dos educadores de circo social

Em 2000, o Cirque du Soleil criou um programa de formacéo destinado a desenvolver as
competéncias pedagogicas de instrutores de circo social. Por sinal, foi neste momento
que o termo “circo social” foi consagrado, e hoje € um consenso para definir os projetos
de circo que se destinam a acéo social. Oferecido tanto pelas escolas de circo existen-
tes, como a ENC (Ecole nationale de cirque) e o NICA (National Institute of Circus Arts),
quanto por parceiros interessados, o programa deseja favorecer uma rede internacional
em torno da formacgao dos instrutores de circo social e da agéo junto aos jovens.
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O que levou a esta iniciativa foi a dificuldade em encontrar instrutores de circo capazes
de trabalhar em um contexto social, a necessidade de aumentar as habilidades das pes-
soas ja envolvidas e o desejo de desenvolver lagcos e uma coeréncia entre os projetos
existentes. A criacdo de um programa de formacgcao em circo social se mostrou como
uma etapa légica a fim de garantir a continuidade do programa Cirque du Monde e
favorecer o desenvolvimento do circo social em outras redes.

[-1]

B) A ACAO EM CIRCO SOCIAL: OBJETIVOS E PERTINENCIA

Como o circo social surgiu nos anos noventa, ele é uma ferramenta de acéo inovadora,
ainda jovem e por consequéncia, pouco documentada no plano tedrico. Os pioneiros
desta metodologia de acdo primeiro agiram com paixao, entusiasmo e desejo de ajudar
as populacdes sofredoras, entretanto, ndo tinham o0s recursos necessarios para avaliar
cientificamente o pleno potencial desta metodologia pedagoégica. Hoje em dia, mesmo
se sua metodologia se apoia em um método pedagdgico enriquecido com uma expe-
riéncia de cerca de quinze anos, 0s impactos e os mecanismos de agao em circo social
ndo estdo ainda todos estabelecidos. Sua pertinéncia como metodologia de a¢éo social
é reconhecida, mas ainda resta muito trabalho de avaliacdo e de pesquisa a ser reali-
zado para demonstra-la.

Durante uma entrevista realiza em 2008 com a Juggling Magazine, revista italiana dedi-
cada, desde 1998, a divulgacao das artes circenses contemporaneas, Michel Lafortune,
diretor do Circo Social do Cirque du Soleil na época, afirmava:

“Para nos, o circo social permite aos jovens ndo apenas adquirir competén-
cias na area do circo, mas também desenvolver sua autoestima, expressar sua
personalidade, ser mais criativos, mudar seus habitos para passar do estado
de vitima ao de protagonista, do papel de espectador ao de artista. Ele lhes
da a possibilidade de se tornar os atores de suas proprias vidas. A pedagogia
completamente nova do circo social permite ir além das artes circenses, para
se interessar também pela leitura, abrir-se a cultura e criar uma relagdo entre a
sociedade e as pessoas carentes. Elas adquirem a possibilidade de se exprimir
e serem escutadas, de tomar consciéncia de seu proprio potencial e de dar
sua contribuigcdo como cidadas do mundo.

O objetivo néo é a reinsergcdo: desejamos antes de mais nada que a sua situ-
acdo possa enriquecer o tecido social. Estes jovens precisam primeiramente
aprender uma forma que lhes permita participar da sociedade. O circo, assim
como a danga, o teatro ou outras disciplinas artisticas, € um instrumento gra-
cas ao qual eles podem entrar em relacdo com o mundo dos adultos, vivendo
uma experiéncia pessoal e coletiva diferente. Pedimos somente a sociedade
que venha, escute e veja estes jovens sob uma outra 6tica. N6s somos uma
interface: construimos uma ponte entre estas duas realidades.

Nés utilizamos frequentemente o conceito de resiliéncia, desenvolvido por
Boris Cyrulnik, segundo o qual cada um de ndés pode tirar proveito de suas
experiéncias passadas para evoluir. Certos jovens ficam marcados por toda a
vida pelos obstaculos enfrentados, enquanto outros utilizam estas provas para
ir adiante e crescer. Com o circo social, nés nos esforcamos em desenvolver
esta capacidade.®”

Por outro lado, os resultados concretos e positivos observados nas instituicdes e proje-
tos permitem estabelecer uma série de objetivos que o circo social pretende atingir, em
particular no desenvolvimento pessoal e social dos jovens participantes:

3 JUGGLING MAGAZINE. Cirque du Monde e il circo sociale: intervista a Michel Lafortune, Juggling Magazine, n. 38, 2008. p. 22.
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1. Oferecer um meio, ndo um fim em si

Durante as aulas de circo social, o aspecto ludico é primordial, sobretudo para os jovens
das classes populares, com dificuldades socioeconémicas, as vezes, muito profundas.
O atrativo de praticar disciplinas ndo habituais, o jogo da experimentacéo, a alegria de
evoluir e de progredir em grupo em um contexto ao mesmo tempo artistico e fisico,
tudo isto concorre para criar um ambiente de prazer.

Alguns participantes levam seu aprendizado a sério, a ponto de se imaginar iniciando
uma carreira profissional. Mesmo que este objetivo ndo seja desencorajado pela equipe
de educadores, deve ficar claro que as aulas de circo social ndo constituem uma for-
macéao profissional. Assim, ndo se trata de um fim em si, mas de um meio. Um meio de
crescer nos planos pessoal e social. Um meio para desenvolver um saber-ser antes de
obter um saber-fazer.

A acao em circo social é dirigida a diversos tipos de pessoas carentes, marginalizadas,
fragilizadas, excluidas. Tais pessoas tém diversos problemas. Gragas a sua metodologia
pedagdgica particular, caracterizada pela diversidade das disciplinas de circo e o apoio
ao desenvolvimento do individuo, cada pessoa pode encontrar o meio que melhor Ihe
convém para atingir seus proprios objetivos com o circo social.

2. Favorecer o desenvolvimento da autoestima

Nos jovens das classes populares, a autoconfianca é fragil. Um dos principais objetivos
da acdo em circo social € ajudar os jovens participantes a construir e desenvolver a
autoestima que lhes falta. Este percurso é favorecido pela esséncia das disciplinas de
circo, baseadas na ideia de tornar possivel o que parece, em principio, impossivel ou
dificil. Cada pequena vitoria, cada sucesso, cada progresso aumenta o grau de autocon-
fianca do participante, que toma progressivamente consciéncia de suas forcas, de suas
qualidades e de sua capacidade de enfrentar os desafios, de progredir, de se superar.

Para atingir tal objetivo, o tandem de acao (instrutor e educador de circo social) deve
fixar os alvos adaptados a capacidade de cada participante. Nao € o nivel absoluto de
desempenho que deve ser buscado, mas sim o0 éxito de cada um no alcance de seus
objetivos pessoais.

Certas disciplinas de circo, como o equilibrio, 0 monociclo e o malabarismo se revelam
particularmente bem adaptadas ao desenvolvimento da autoestima, pois elas consti-
tuem, em si mesmas, desafios das leis da fisica.

3. Favorecer o desenvolvimento da autonomia e da autorregulacdo

O aprendizado de disciplinas de circo, tais como o malabarismo ou o monociclo, é um
processo progressivo, baseado na repeticdo de movimentos e na superacgao dos fracas-
sos. Cada queda, cada erro, deve ser seguido de uma nova tentativa.

O acompanhamento técnico e humano do tandem instrutor-educador de circo social
é, certamente, primordial, mas o participante é também chamado a fazer sua parte no
processo, pela automotivacdo e pela autorregulagdo. Ele aprende, deste modo, a con-
trolar suas reacdes, a melhor se conhecer, a agir sobre si mesmo e com os outros. Neste
processo, a reflexao pessoal e o senso critico sdo importantes ja que permitem aos
jovens determinar as raz6es de uma derrota, fixar os proprios objetivos e definir estra-
tégias para alcanca-los. Para alguns deles, as aulas servem de iniciacdo para qualidades
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humanas e morais fundamentais, como a paciéncia, a perseverancga, a concentracéo, o
rigor e o controle das emocdes (medo, frustracao, colera).

4. Favorecer o desenvolvimento do sentimento de identificacao e do espirito
de solidariedade

Pode-se caracterizar o circo, justamente, como uma arte da solidariedade, pois ele se
apoia amplamente na ajuda mutua e no trabalho coletivo. E por isto que, ao contrario
de outros tipos de acao social baseados em uma relagcdo pessoal entre um jovem e um
assistente social, a acdo em circo social se apoia muito na participacéo coletiva, seja
durante os aquecimentos, 0s jogos, o aprendizado ou as apresentacdes publicas.

Agir dentro de um grupo realizando atividades comuns € um motor formidavel de con-
fianca em relacdo ao outro, que permite o desenvolvimento dos valores sociais funda-
mentais, como a solidariedade, a empatia, a colaboracdo, o sentimento de identifica-
cdo, a escuta, o respeito e a amizade. As noc¢des de lideranca e de respeito das regras
comuns sdo igualmente favorecidas, o que leva os participantes a ndo mais se conside-
rarem unicamente como individuos mas, também, como membros de uma coletividade.

Uma das disciplinas circenses mais eficaz em relacéo a isso é a piramide, que necessita
da cooperacao de varias pessoas para a realizacdo de um objetivo comum. De fato, os
participantes tomam consciéncia ndo apenas do que os outros podem lhes trazer, mas
também do que eles mesmos podem dar aos outros.

5. Favorecer o desenvolvimento do espirito cidadao

Para os jovens em situacdo de marginalizacdo pela sociedade, que vai algumas vezes
até a rejeicdo social, o “viver em conjunto” pode ser uma nog¢ao abstrata, ou até mesmo
completamente ausente. O espirito de cidadania, a consciéncia de pertencer a um
grupo, com seus direitos e deveres, podem se ilustrar e mesmo se encarnar durante
as aulas de circo social. Decisdes coletivas devem ser tomadas para o bem comum,
os conflitos devem ser resolvidos de maneira nao violenta, as ideias sao trocadas, os
interesses ou os desejos divergentes devem ser conciliados: € um verdadeiro aprendi-
zado democratico que os jovens sdo convidados a fazer, gragas a participacao de todos.
O circo social d&, assim, a possibilidade aos jovens participantes de tomarem parte na
sociedade e de se conectarem com 0 grupo social em que vivem.

6. Favorecer o desenvolvimento da condicéo fisica

Mesmo sem visar um nivel de desempenho muito elevado, as aulas de circo social exi-
gem que os participantes possuam uma boa condicao fisica, principalmente nos planos
da forca, do equilibrio, da coordenacdo motora e da flexibilidade. Tal exigéncia pode
encorajar os jovens a tomar consciéncia da importancia de adquirir bons habitos de
vida (alimentacéo, saude, consumo de alcool, tabaco, drogas, higiene, etc.) para dar a
si mesmos 0s meios para alcancar seus objetivos. Tais habitos os conduzem, também,
a tomar e retomar o contato com seus corpos, a redescobrir o proprio interior e suas
sensacgdes, 0 que tem impactos psicoldgicos espetaculares. Além disto, a pratica regu-
lar das disciplinas de circo constitui um condicionamento fisico cujos efeitos benéficos
podem se fazer sentir durante as aulas, a medida que os participantes desenvolvem
suas habilidades.
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7. Favorecer o desenvolvimento das competéncias em comunicacao

Para alguns jovens, o simples falar em publico pode ser um desafio insuperéavel; para
outros, é a expressdo dos sentimentos ou a comunicagdo estruturada que podem ser
problematicos. O trabalho em grupo, no que diz respeito a comunicacgao e trocas entre
os participantes e com os educadores, se torna um trampolim formidavel para desen-
volver competéncias em comunicagao: expressdao dos sentimentos, das opinides e das
emocodes; transmissao dos saberes e das experiéncias; trocas em relagcédo ao futuro (con-
cepcédo de um projeto) e do passado (analise das aulas).

A linguagem verbal ndo é a Unica a ser encorajada: as aulas de circo social favorecem
em muito a linguagem corporal, como entre outras, as mimicas, as caretas e a repre-
sentacéo teatral. Os jovens descobrem que o humor, a graca, a leveza e a brincadeira
humoristica podem constituir formas de comunicac¢do capazes de transmitir emocodes e
opinides.

Além disto, a utilizagcdo do espaco publico por meio do espetéculo, da representacao,
do jogo, permite ao jovem dizer aos outros que ele existe em tal espaco e que tem coi-
sas a mostrar, a dizer. E um local privilegiado de autoafirmac&o.

8. Favorecer o desenvolvimento da subversao criadora

As artes circenses, tradicionalmente ligadas a certas formas de subversao (nomadismo,
desafios do equilibrio, exuberancia, criatividade artistica, fantasia, etc.), atraem natural-
mente os jovens. Os que vivem em situacao de exclusdo da sociedade encontram nelas
um reflexo positivo e construtivo de sua propria subversao, assim como um meio de
valoriza-la.

Além disto, a pratica das disciplinas circenses evidencia frequentemente a invencéo e a
criacdo, sobretudo nas formas mais modernas de circo. Para os participantes, trata-se
de um meio, as vezes Unico, de liberar, dominar e estruturar seu imaginario e permitir o
desenvolvimento da propria criatividade. O circo social ndo busca normalizar ou ame-
nizar os tragcos subversivos dos participantes ou fazer a reinsercdo a qualquer preco;
ele visa, sim, fornecer aos jovens as ferramentas para aprender a se comunicar com a
comunidade a partir desta subversao.

9. Valorizar a diversidade

Assim como um ser humano nao € igual a outro, ndo existe o artista de circo tipico. Seja
0 malabarismo, a acrobacia, a arte de palhaco, as contor¢cdes ou o equilibrio, cada espe-
cialidade remete a personalidades, a estruturas fisicas, a qualidades e temperamentos
diferentes. Tal diversidade, que faz com que o circo seja acessivel a todos, além das
barreiras sociais, linguisticas, econdmicas ou fisicas, € um exemplo extraordinario de
inclusdo para os jovens. Ninguém sera excluido do grupo porque ndo compartilha das
mesmas ideias, ndo tem a mesma histdria, ndo usa as mesmas roupas ou possui um
corpo diferente dos outros.

A valorizacdo da diversidade, no contexto criativo e construtivo das aulas de circo
social, permite as culturas e comunidades que tenham tendéncia a se evitar, 0 encontro
em um espaco neutro, que pode ajuda-los a redefinir suas relagdes coletivas.
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10. Manter o controle da tomada de riscos

Os artistas de circo efetuam a cada dia nUmeros audaciosos, até mesmo perigosos.
Como na vida rotineira, os acidentes ndo podem ser totalmente excluidos, mas perma-
necem muito raros. Na verdade, os acidentes sdo muito menos frequentes sob uma lona
de circo do que nas estradas.

Tal realidade é devida a uma preparacgao sistematica e a uma gestao rigorosa dos riscos
pelos artistas de circo. Para os jovens que participam das aulas, trata-se frequentemente
de uma visdo totalmente nova da vida. As regras que eles consideram geralmente como
restricdes insuportaveis, tomam subitamente um sentido positivo: elas garantem sua
seguranca e permitem que eles pratiquem disciplinas arriscadas com seguranca.

Tal tomada de consciéncia pode representar um passo muito importante no encaminha-
mento pessoal, pois ela os leva a uma responsabilizagcao de si e dos outros, assim como
ao desenvolvimento da capacidade de julgamento diante dos acontecimentos e dos
perigos da vida.

11. Favorecer a integracdo socioecondmica

A questdo do desenvolvimento profissional dos jovens que participam dos projetos de
circo social € cada vez mais presente no movimento de circo social. Todos os projetos
encaram esta questdo pois, como acontece frequentemente, os participantes se envol-
vem intensamente e descobrem todo um mundo de possibilidades. Tornar-se um artista
profissional € uma destas possibilidades. Os participantes podem também pensar em se
tornar educadores de circo social, em se dedicar a profissdes no mundo do espetaculo,
etc. De fato, o aspecto importante reside no modo de acompanhar um participante apos
sua passagem em um projeto, caso ele tenha a intencéo de se tornar um profissional. H&
diferentes visdes do desenvolvimento do circo social. A profissionalizacdo é uma delas,
mas a integracédo socioecondmica € uma questao estratégica, caso se queira evitar que
0s participantes, apds terem vivenciado experiéncias construtivas, voltem a sua antiga
realidade. Todas as outras vias, como o retorno aos estudos, a reconciliagdo com a fami-
lia, a implicagdo na comunidade, serdo também boas solucgdes.

12. O circo social como tutor de resiliéncia

Se a agdo em circo social consegue favorecer o desenvolvimento pessoal e social dos
jovens das classes populares, é certamente porque sua metodologia pedagdgica, base-
ada na autossuperacdo, na autorrealizacdo gracas as suas forgcas e capacidades, no
funcionamento coletivo e no acompanhamento por adultos responsaveis, constitui uma
verdadeira ferramenta de resiliéncia.

* O conceito de resiliéncia

Inspirado em uma nocgédo utilizada originalmente em fisica mecéanica (resisténcia aos
choques de um material), o conceito de resiliéncia psicoldgica foi estudado e popula-
rizado a partir dos anos oitenta. Neste contexto, a resiliéncia pode ser definida como o
processo dinamico pelo qual um individuo se adapta positivamente a um traumatismo
ou uma situacao de adversidade. Ao contrario do que se pensa, ndo se trata de “saltar”,
nem de negar o passado doloroso, mas sim de superar e integrar o acontecimento trau-
matico para crescer em dire¢ao a algo novo.

A resiliéncia esta intimamente ligada a autoestima e a percepcéao da propria capacidade
de exercer um controle sobre seu ambiente.
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Estudos cientificos, praticados junto a populacdes que sofreram traumas (refugiados,
vitimas de abusos sexuais, etc.) evidenciaram o papel de dois grupos de fatores para
explicar o porqué de certos individuos caminharem na direcdo da resiliéncia, enquanto
outros, ao contrario, permanecem na incapacidade de superar as provas. Estes fatores
sdo chamados “fatores de protecdo” e “tutores de resiliéncia”.

Os fatores de protecdo designam os elementos proprios de cada individuo e sua capa-
cidade de interagir com seu ambiente. Eles sdo ligados a sua personalidade e as estra-
tégias de adaptacdo que ele é capaz de colocar em acao, face a um estresse ou um
acontecimento traumatico.

Os tutores de resiliéncia, ao contrério, sdo elementos exteriores em relagcédo ao individuo
que lhe fornecem um apoio para que possa desenvolver tal resiliéncia. Trata-se, com fre-
quéncia, de amigos, parentes ou colegas, as vezes, terapeutas ou educadores. Pessoas
totalmente desconhecidas podem também assumir este papel, através de sua escuta,
sua confianga ou seu apoio ativo.

* O papel da aula de circo social como ferramenta de resiliéncia

As aulas de circo social sdo particularmente destinadas a pessoas que vivenciam dificul-
dades pontuais ou persistentes, levando-as a marginalizagcao. Tais dificuldades podem
estar ligadas a situacdes de violéncia, de instabilidade ou de exclusédo, ou ainda, ao
abuso de drogas e alcool. Alguns participantes sofrem de fragilidade emocional, de difi-
culdades familiares ou de exclusao social. Durante as aulas, condi¢cbes favoraveis sdo
criadas a fim de permitir-lhes a expressao de suas emocodes e as situagcdes que eles
vivem. Deste modo, eles tém condi¢cdes de buscar um apoio e ver de maneira cons-
trutiva os fatos da prépria vida, sem se culpabilizar pelos acontecimentos vivenciados.
Esta atitude é fundamental para reforgar e desenvolver os fatores de protecao.

Os educadores e instrutores de circo social também agem, com frequéncia, como tuto-
res de resiliéncia junto aos participantes. Dando provas de atencado, confianga e escuta,
eles tornam-se pessoas significativas e influentes que demonstram aos participantes
que eles sdo dignos de respeito, o que lhes permite retomar sua autoestima.

Esta reconquista da autoestima passa por mudangas, mas também principalmente pela
acado. Os participantes sdo animados por uma forte energia, as vezes positiva, outras
confusa, que a equipe de agao deve utilizar da melhor maneira possivel.

As atividades de circo funcionam como um trampolim, um suporte para o estabele-
cimento de novas forcgas, novas atitudes, novas relagdes com os outros. Por exemplo,
quando os jovens trocam clavas, elas ndo sdo apenas acessoérios de malabarismo, mas
também um meio de melhorar a comunicacao: os dois malabaristas devem estabele-
cer um cenario antes do exercicio, em seguida, respeita-lo durante o exercicio, coorde-
nando e adaptando seus movimentos e gestos um ao outro, simultaneamente. As clavas
passam de material ludico a ferramenta de relacionamento. Quanto ao espetaculo de
fim de uma oficina, € um processo de criagdo coletiva que leva os participantes a expor
publicamente seus talentos e serem aplaudidos pelos membros de sua comunidade.

C) OS PILARES QUE DEFINEM O CIRCO SOCIAL

Além de suas caracteristicas fundamentais (utilizacdo das artes circenses, agdo junto a
grupos sociais em dificuldade), a metodologia pedagoégica do circo social repousa sobre
sete pilares primordiais, para alcancgar seus objetivos de acéo. Os instrutores e educado-
res de circo social, assim como as instituicdes parceiras, devem aderir plenamente a tais
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pilares. Estes principios diretores sdo: a criagdo de um espaco ludico e seguro; a relacéo
com a comunidade; a expressado e a criatividade; a colaboragdo socialcirco; a duragao
no tempo; uma metodologia centrada nos participantes; e as parcerias.

1. O espaco ludico e seguro

O circo social oferece um espaco ludico de criagcdo, de comunicacédo e de aprendizagens
sociais. Ele cria um espaco privilegiado onde é possivel experimentar, considerar 0s ris-
cos de modo seguro, divertir-se e desenvolver um sentimento de identificagcdo. Este
espaco é também um espaco de segurancga fisica e emocional, um espaco que dé pos-
sibilidade de exprimir sua cultura, um espaco social de reconciliagcdo e de descobertas.

Esta nocdo de espaco seguro é muito importante antes, durante e ap6s o desenvolvi-
mento das aulas de circo social e os instrutores e educadores de circo social sdo res-
ponsaveis de assegurar esta nocdo. Eles devem principalmente garantir que os partici-
pantes possam gozar de uma seguranca completa, sob todos os aspectos (fisica, psico-
légica, social, emocional) e que o espaco comum seja isento de discriminagdo, ameacas,
violéncia verbal, fisica e psicolégica, de assédio ou de intimidagéo.

A existéncia deste espaco seguro permite aos participantes sair de seu ambiente social,
as vezes muito duro, e experimentar, através das artes circenses, dimensdes como o
irreal, o ludico, o sensivel e o poético. O espacgo seguro age, logo, ndo apenas como um
refagio, mas também como uma ocasido para experimentar outras possibilidades.

2. Arelagdo com a comunidade

O circo social estabelece ou restabelece as relagdes e o dialogo entre os participantes,
com frequéncia jovens, e suas familias ou sua comunidade. Ele serve de ponte entre a
comunidade e os participantes e convida a comunidade a ir a0 encontro destes jovens,
a fim de mudar a percepcéo que ela tem deles.

3. A expressao e a criatividade

Através da utilizagao das artes circenses, o circo social pde a criatividade no centro de
sua pedagogia. Ele fornece aos jovens as condi¢des que Ihes permitam desenvolver sua
criatividade, exprimir-se, trocar ideias, dar lugar ao imaginario, transformar-se e trans-
formar o mundo, o seu mundo.

A criatividade permite aos participantes a retomada de poder sobre o seu ambiente.

4. A colaboracao social-circo

A colaboragéo entre a area de atuacao social e a area de atuacao em circo esta no cen-
tro da metodologia pedagdgica do circo social e constitui sua marca. A animacédo em
tandem, educador de circo social e instrutor de circo, € uma de suas maiores riquezas,
pois permite aos dois individuos conjugar seus esforgcos e experiéncias para um bem
comum. Ela diminui os limites de cada um, trazendo um suporte muatuo e o espago de
reflexdo necessario para superar as dificuldades e introduzir novas solugdes.

5. A duracédo no tempo

Embora as aulas de circo social possam ter um impacto significativo a curto prazo, sdo
os projetos a longo prazo que permitem criar condicdes de mudancgas profundas e favo-
recer o desenvolvimento de um sentimento de identificacdo nos participantes.
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A LEVAR EM CONSIDERACAO...

CIRCO SOCIAL

Fazer parte da familia!

As aulas de circo social ndo tém a mesma duragdo de um pais a outro. Em alguns
paises, um participante pode frequentar as aulas durante varios anos, sem que
iSso cause problemas. Em outros locais, as instituicdes devem restringir o tempo
de participacdo por falta de recursos ou por causa dos objetivos do projeto. Por
exemplo, pode ser encerrada uma participacao apo6s duracao fixa de dois anos, ou

ainda, quando a formagéao oferecida aos participantes ndo corresponder mais a
suas necessidades. Neste caso, € interessante informar aos participantes sobre as
diferentes opcodes disponiveis (por exemplo, tornar-se assistente-monitor, apren-
der uma profissdo ligada ao circo como maquiador, marceneiro ou aparelhador,
ou ainda, entrar para uma trupe de circo) e encoraja-los a comecar novos desafios
guando chegar o momento.

6. Uma metodologia centrada nos participantes

Uma metodologia de acgéo social centrada nos participantes significa que ha pessoas
(jovens ou ndo) que se encontram no centro do processo. O circo social valoriza um
processo pedagodgico baseado no ludico, na dindmica de grupo, no aprendizado pro-
gressivo e na implicagdo do corpo, do coragéo e do espirito.

O circo social propde uma dindmica que procura motivar o participante a preservar ou
a retomar o contato com sua capacidade de brincar. Se o participante gosta do que
faz, do que vé, do que sente durante as aulas, ele tera vontade de voltar. A participagéo
voluntéria € um dos principios do circo: convidar mas ndo forgar nem obrigar.

E o grupo que se autorregula, constitui o ritmo para se estabilizar, para encontrar o
equilibrio. Com o tempo, o individuo é chamado a se estruturar para melhor aprender,
atuar, apoiar seu grupo; trabalhar em sintonia com os outros, para aprender com eles.

Uma condi¢cdo fundamental para reconciliar o participante com o desejo de aprender
é o desenvolvimento das competéncias dentro de um ritmo adaptado e progressivo.
A experimentacdo de éxitos sucessivos esta no centro da construcdo da autoestima.
Envolver todos os componentes do individuo (o corpo, o coragao e o espirito) permite
criar um sentido e ultrapassar a simples sensacéo do fazer pelo fazer.

7. As parcerias

O estabelecimento de uma parceria é essencial para a implantacdo de um projeto de
circo social. O parceiro social é aquele que possui o conhecimento da cultura, dos indi-
viduos e das estratégias para implantar e gerenciar as operacdes do projeto. O parceiro
circo oferece ao projeto toda a pedagogia e o conhecimento especifico para unir a arte
e o social. Os projetos que tém o maior impacto sdo aqueles que se constroem com
parceiras solidas entre os educadores, os instrutores, a comunidade, a familia e os par-
ticipantes.
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MODULO 1 | ATIVIDADE 1

CIRCO O QUE?

OBJ ETI_VO ) ) Duracéo da atividade
Apropriar-se da nog¢éo de circo social. 45 minutos
Material
~ Papel, pincéis atdbmicos,
EXPERIENCIA lapis de cor
O formador pede para os instrutores e educado- . .
NuUmero de participantes
res nomear todas as palavras-chave que lhes 20 a 25

vierem & mente e que definem o circo. Ele anota
as palavras em uma folha avulsa. Em seguida, ele monta equipes de quatro ou
cinco pessoas e lhes pede para refazer a atividade dividindo a folha avulsa em
duas colunas. Eles devem, primeiramente, indicar em uma coluna as palavras
que definem o circo recreativo, ou seja, o circo praticado como atividade de
lazer. Em seguida, eles devem indicar na outra coluna as palavras que definem
o circo social. E importante proceder sucessivamente as duas etapas. Em
seguida, as equipes compartilham com o grupo as palavras escolhidas para
extrair as caracteristicas que séo especificas ao circo social.

OBSERVACAO

e Quais sao as palavras-chave que definem o circo social? As palavras-
chave que definem o circo recreativo?

e Quais séo as diferencas entre as no¢fes de circo, de circo social e de
circo recreativo? Quais sdo as semelhancgas no plano social?

INTEGRACAO
e Por que é importante compreender as diferencas entre essas nogcoes?

O formador sintetiza a discussdo apresentando os sete pilares do circo social®.
Ele os escreve claramente em uma folha avulsa, que ele podera, em seguida,
fixar em uma parede da sala para usar como referéncia durante toda a
formacao.

APLICACAO

e Como sua nova compreensdo da noc¢do de circo social pode influenciar
suas praticas como instrutor ou educador?

“Ver nas p. 19-29 deste médulo o texto de referéncia intitulado O circo e a acéo social.
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CIRCO SOCIAL

VARIANTE

O formador pede para os instrutores e educadores fazerem dois desenhos: um
do que é para eles o circo e outro que represente o circo social. Em seguida,
ele pede que acrescentem palavras-chave em seus desenhos, a fim de dar mais
precisado as suas representacoes.

INFORMAGOES RELEVANTES PARA O FORMADOR

Os instrutores e educadores podem trabalhar em todos os tipos de projetos ligados
ao circo, sem necessariamente corresponder a definicdo proposta neste guia, seja
em relagdo a circo recreativo ou a atuagdes destinadas a reconfortar populacdes
das classes populares. Durante a discusséo, o formador deve prestar atengcdo para
nédo julgar os projetos. Cada projeto tem seu ponto positivo e pode contribuir para
o desenvolvimento social de uma pessoa ou de uma comunidade.

ANOTACOES
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MODULO 1 | MENSAGENS IMPORTANTES

O circo social € uma forma de acgéo social inovadora que utiliza as artes
circenses.

O circo social combina a experiéncia de artistas de circo e de educadores
de circo social.

O circo social possui um enorme potencial de transformacéo dos jovens
e das comunidades.

O desenvolvimento pessoal e social é o principal objetivo do circo social
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FUNCOES DO INSTRUTOR E DO
EDUCADOR DE CIRCO SOCIAL

P

MODULO 2

Os instrutores tém o conhecimento técnico das coisas. Entretanto, em algumas
situacoes, eles nos pedem para tomar as rédeas, pois acreditam n&o possuir as
ferramentas necessarias para enfrentar a situacdo. Para ilustrar esse ponto,
vou citar o caso de um jovem do Centro da Crianga e do Adolescente que par-
ticipava de uma aula e teve um ataque de raiva ao brigar com a educadora que
0 acompanhava. Ele n&o ouvia nada do que o instrutor lhe pedia para fazer e
estava fazendo a maior bagunga. O jovem estava em crise, e 0 que 0 instrutor
dizia ndo tinha nenhuma importancia para ele. Pelo contrario, a situacéo pio-
rou e perdemos completamente o controle do jovem. Ele estava em tal grau de
desorganizacao, que poderia ter destruido o local. Foi necessario pedir para o
instrutor se afastar e esperarmos que o0 jovem vivenciasse a crise e se acalmasse
um pouquinho, antes que eu, que n&o estava envolvido na situagdo, pudesse ten-
tar tranquiliza-lo um pouco.

Sylvain Demers, coordenador Cirque du Monde,

Centre résidentiel et communautaire Jacques-Cartier
(Centro Residencial e Comunitéario Jacques-Cartier), Québec
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OBJETIVOS DO MODULO

Ao final do médulo, o instrutor e o educador de circo social serdo capazes de:

1. Definir os conhecimentos, habilidades e atitudes que os instrutores
e os educadores devem demonstrar;

2. Compreender a complementaridade das fun¢des do instrutor e do
educador de circo social;

3. Reconhecer os limites de suas funcdes e agdes, assim como as
possibilidades proporcionadas pelo trabalho em tandem.

CONTEUDO DO MODULO

TEXTOS DE REFERENCIA

e O tandem educador-instrutor, pilar do circo
social

e As funcdes do instrutor de circo social

ATIVIDADE
» Perfil
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MODULO 2 | INTRODUCAO

Concretamente, as fungdes do instrutor e do educador de circo social sao definidas
por um mandato claro que determina seu campo de acdo e suas responsabilidades.
Este mandato, que pode variar em fungéo das capacidades do instrutor e do educador,
assim como das necessidades da instituicéo, inclui essencialmente a organizacéo, o pla-
nejamento, a animagao e a avaliagao das aulas de circo social, assim como a gestdo do
material e a criagcdo de um ambiente seguro.

Além da dimenséo pratica de suas fungdes, o instrutor e o educador devem ser capazes
de se adaptar e de adaptar sua acdo em funcao das caracteristicas do meio, do grupo
de participantes e da instituicdo parceira. Eles transmitem aos participantes conheci-
mentos sobre o circo, prestando uma atencdo especial a suas necessidades e com o
objetivo de favorecer seu desenvolvimento global. Essa atitude deve fazer parte de
uma animacgao em tandem que implica em uma busca constante de cumplicidade, de
coesdo e de complementaridade com os membros da equipe de agcédo. O envolvimento
do instrutor e do educador inclui também relagbes de parceria com a instituicdo que
acholhe o projeto, ou com a comunidade, de maneira a favorecer uma mudanca de per-
cepcao do meio e uma mobilizacdo com respeito as pessoas das classes populares.

A atitude do instrutor e do educador com respeito as pessoas das classes populares,
principalmente os jovens, deve imperativamente ser marcada pela abertura, escuta,
confianga e respeito, e assim, por um grande senso ético. Como adultos, eles podem
dar aos jovens meios para crescer em seu percurso pessoal. Para isso, o instrutor e o
educador devem criar com eles uma relagcdo significativa. Eles devem, entdo, prestar
mais atencao ao percurso pessoal de cada participante que ao resultado técnico obtido.
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FUNCOES DO INSTRUTOR E DO EDUCADOR DE CIRCO SOCIAL

MODULO 2 | TEXTO DE REFERENCIA 1

O TANDEM EDUCADOR-INSTRUTOR, PILAR DO CIRCO SOCIAL!
de Michel Lafortune e Annie Bouchard

A animacgdo em tandem educador-instrutor € um dos pilares fundamentais da meto-
dologia pedagogica do circo social. Cada um dos dois facilitadores tem um papel bem
definido junto aos jovens. O instrutor de circo € um artista social, uma pessoa que divide
um saber-fazer e um saber-ser, uma pessoa dotada de qualidades humanas e de uma
forte experiéncia em trabalho de grupo, adaptada aos participantes no aprendizado das
disciplinas circenses. Por seu lado, o educador de circo social esta proximo da comu-
nidade local, conhece as realidades e dificuldades, e possui a experiéncia da relacéo
de ajuda personalizada. Ele esta encarregado de estabelecer uma relagcdo de confianca
com os participantes e de transformar as licbes de circo em licBes de vida. Apesar de
suas diferencas, o instrutor e o educador sdo chamados a trabalhar juntos em comple-
mentaridade, coesédo e cumplicidade. Esta caracteristica € uma fonte de grandes rique-
zas potenciais, mas também de grandes desafios.

A) O INSTRUTOR, UM ARTISTA ANTES DE MAIS NADA

Artista de circo dotado de qualidades humanas, o instrutor é portador do imaginario do
circo e representa um modelo inspirador para os participantes.

1. O perfil do instrutor de circo

O instrutor de circo social é, antes de mais nada, animado pela paixao em relacédo a
sua arte e dotado de um verdadeiro talento. O contexto de acdo do circo social exige
também que ele tenha qualidades humanas e que atue com sensibilidade, respeito e
integridade. Além de suas competéncias nas artes circenses, o instrutor de circo social é
um verdadeiro artista que escolheu colocar seu talento a servigco de pessoas das classes
populares.

* As competéncias do instrutor

Idealmente, o instrutor de circo social possui competéncias para praticar e ensinar a
maioria das disciplinas circenses. Na realidade, normalmente ele domina duas ou trés
delas, mas possui as habilidades de base necessarias para ensinar as outras. O instrutor
deve estar aberto ao mesmo tempo para utilizar o ensinamento das artes circenses e
procurar meios criativos e adaptados as necessidades dos individuos.

e As qualidades humanas do instrutor

Paixdo e talento sdo certamente indispensaveis para o trabalho do instrutor de circo
social, mas ele deve também demonstrar um real comprometimento com os participan-
tes e a instituicdo, comprometimento que ultrapassa a simples transmisséo de técnicas
das disciplinas circenses.

Os instrutores ndo sdo chamados a exercer o papel de psicélogos ou de assistentes
sociais, porém devem ter consciéncia de que seus comportamentos e atitudes servem
de modelo aos participantes e que este aspecto da relagcédo é tao significativo quanto os
conteudos de aprendizagem.

! Extraido de LAFORTUNE, M.; BOUCHARD, A. Guia do Educador de Circo Social: das ligdes de circo as ligdes de vida, Montreal:
Cirque du Soleil, 2011. p. 33-39. (Formacéao Circo Social).
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O instrutor de circo social deve, entdo, demonstrar empatia e comprometimento em
relacdo aos participantes, ser capaz de demonstrar uma grande abertura, escuta e res-
peito a sua realidade e suas dificuldades. Esta sensibilidade Ihe permitir4 evitar a falta
de tato, a negligéncia e comportamentos incorretos ou abusivos.

2. As funcdes do instrutor?

As funcdes do instrutor consistem em ensinar as técnicas de circo, orientar o grupo
durante as aulas de circo, assim como dar apoio ao educador de circo social e a insti-
tuicdo. Ele pode ser levado a efetuar uma acgéo social em certas ocasides e deve estar
consciente do impacto social destes gestos.

Ja que a descricao especifica das fungdes do instrutor de circo social ndo é o objeto
deste guia, este aspecto ndo sera muito desenvolvido e nds convidamos as pessoas
interessadas a obterem a documentacédo especifica sobre este tema.

3. Aimagem do instrutor junto aos participantes

O instrutor veicula frequentemente a arte e a criatividade. Seu dominio das artes circen-
ses, sua origem fora do meio e sua fibra artistica fazem com que ele encarne natural-
mente a relacdo entre o desempenho e a representacéo.

B) O EDUCADOR DE CIRCO SOCIAL, IMPULSIONADOR DO LACO
DE CONFIANCA E PONTES DE RELACOES

1. O perfil do educador de circo social

O educador de circo social ideal ndo existe. Desde o inicio do programa Cirque du
Monde, pessoas muito diferentes com respeito a suas personalidades, suas experiéncias
e competéncias, representaram este papel com sucesso. Entretanto, os educadores de
circo social que tiveram maior éxito tinham em comum a capacidade de aderir plena-
mente a metodologia pedagoégica do circo social e possuir certas qualidades humanas e
profissionais particulares.

e A adesdo a metodologia pedagdgica do circo social

Nas instituicdes comunitarias, o método de agcao mais corrente consiste em estabelecer
um contato individual entre um assistente social e uma pessoa em dificuldade. A peda-
gogia do circo social difere deste método: ainda que a escuta e o acompanhamento
personalizado estejam também presentes, a eficacia da agcao no circo social repousa
principalmente na acédo (a aprendizagem das disciplinas circenses) e em um enqua-
dramento dispensado em complementaridade e em cumplicidade por um tandem com
especialidades diferentes. Além do mais, a agao é dirigida a um grupo de participantes
e ndo a uma Unica pessoa. Este método permite insuflar em cada participante a energia
da coletividade e associar o bem estar pessoal as relagdes sociais positivas.

Nesta metodologia pedagdégica, o desenvolvimento pessoal e social dos participantes
ndo deriva unicamente da sua pratica das disciplinas circenses. Este desenvolvimento
vem igualmente dos contatos e da dindmica que se instalam dentro do grupo, assim
como das relagbes estabelecidas, a titulo individual e coletivo, entre os participantes e o
tandem de facilitadores.

Tais diferencas de método fazem com que os educadores de circo social possam se
sentir inseguros em relacdo a um método de acdo que ndo conhegcam ou ndo dominem

2\er na p. 45 deste modulo o segundo texto de referéncia sobre as fungées do instrutor de circo social.
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FUNCOES DO INSTRUTOR E DO EDUCADOR DE CIRCO SOCIAL

totalmente. De modo involuntério, eles podem mesmo se recusar a aderir plenamente e
consequentemente se privar de sua eficacia.

A adesdo dos educadores a metodologia do circo social € indispensavel ao éxito da
acao. Crer profundamente que a utilizagdo das artes circenses tera uma incidéncia cons-
trutiva no desenvolvimento pessoal e social dos participantes € um componente deter-
minante do sucesso. Para os educadores, trata-se também de uma oportunidade de
descobrir e aprender a dirigir uma metodologia pedagdgica que poderao utilizar em
outras situacdes de acdo, além das aulas de circo social.

Passar a flamula!

A presenca de uma equipe de acao estavel € um fator importante para garantir a
continuacdo de um projeto de circo social e realizar mudancas profundas na vida
dos jovens e na comunidade. Entretanto, a realidade nos mostra que ha uma grande
rotatividade dos instrutores de circo e dos educadores de circo social dentro

de um mesmo projeto de circo social. Em tais condicdes, € indispensavel que as

instituicdes criem mecanismos de transmissdo de conhecimentos. E importante ter
consciéncia de que nem todos sabem o que é o circo social. Sendo assim, levar o
tempo necessario para explicar corretamente aos novos integrantes os objetivos
buscados, a metodologia pedagdgica, os meios utilizados e a funcédo de cada um, é
sem ddvida um grande investimento.

e As qualidades humanas e profissionais do educador

Os educadores de circo social que melhor souberam tirar proveito das possibilidades da
metodologia pedagogica do circo social tinham em comum uma sutil mistura de saber-
-ser (qualidades humanas) e de saber-fazer (qualidades profissionais).

* A capacidade de mobilizar e motivar os participantes, de leva-los a ultrapas-
sar suas barreiras.

* A capacidade de reconhecer as necessidades pessoais de cada participante,
estimulando o envolvimento coletivo, de estabelecer um equilibrio entre o su-
porte individual e a agcao de grupo.

* A abertura de espirito e a habilidade em trabalhar com outros profissionais,
respeitando as responsabilidades e as fun¢fes de cada um.

* A firmeza e o tato na prevencao e na gestdo dos conflitos, principalmente
pela definicdo coletiva das regras a serem respeitadas e a escuta em situacdes
especiais.

» A capacidade de adaptacao e a criatividade na busca de solu¢des dos proble-
mas individuais ou coletivos.

* A capacidade de planejamento e organizacdo, principalmente na gestdo de
grupos.

Estas qualidades todas encontram-se raramente em um mesmo individuo, no entanto
elas encontram-se frequentemente reunidas gracas a colaborag¢ao do tandem educador-
instrutor.
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2. As funcbes do educador

De uma forma geral, o educador de circo social tem a funcdo de um ponto de relacéo
entre o projeto de circo social e os participantes. Empregado pela instituicdo local, ele
conhece o meio de vida dos participantes e, em certos casos, pode ter sido testemunha
de sua trajetdria de vida e, mesmo, ter compartilhado de suas dificuldades. O enrai-
zamento do educador no meio de vida dos participantes lhe da oportunidades para
suscitar e manter seu interesse em um projeto de circo social. Ele pode também ser um
ponto forte na construcdo de uma relacdo de confianca de qualidade.

A primeira funcdo do educador consiste em preparar a oficina de circo: selecionar os
participantes, encontrar o local, planejar as aulas. Durante as aulas, tem como respon-
sabilidade principal desenvolver os lagos de confianga com os participantes, condicdo
fundamental para a eficacia da metodologia pedagdgica do circo social. A qualidade
destas relagOes €, de fato, a base de todo o processo de mudancga. Somente a existéncia
de uma relacédo de confianca forte e duravel entre o educador e os participantes pode
Ihe permitir transformar as licdes de circo em licdes de vida.

Para estabelecer, desenvolver e consolidar uma relagdo de confianca duravel, o educa-
dor deve, antes de tudo, ficar atento as dificuldades e necessidades dos participantes
(necessidades de respeito, segurancga, escuta, reconhecimento, afirmacéo, liberdade e
criatividade). E, logo, essencial estabelecer um contato direto entre eles, ndo somente
durante mas também antes e apés as aulas.

O educador deve também observar se o contetudo e o ritmo das aulas sdo adaptados
as capacidades e necessidades dos participantes e estdo de acordo com as particula-
ridades da comunidade. Enfim, uma de suas funcdes consiste em expor claramente as
regras das aulas e fazé-las ser respeitadas. Tal aspecto é essencial para o desenvolvi-
mento de lagcos de confiancga pois traz, com ele, as bases do respeito mutuo, da justica e
da seguranca de cada um.

3. O educador e as licbes de vida

Uma das fun¢bes mais importantes do educador de circo social € chamar a atencéo
dos participantes para as correspondéncias e as semelhancas entre os aprendizados
das disciplinas circenses e as realidades da vida em sociedade. Tal responsabilidade o
leva a promover verdadeiras licdes de vida, ressaltando por exemplo, algumas atitudes
perante a derrota (aprender a perder) e o éxito (aprender a ganhar).

A ideia geral a ser transmitida é que as aprendizagens adquiridas durante as aulas
podem ser aplicadas na vida do dia a dia, que elas podem servir para desenvolver habi-
lidades sociais, definir objetivos de vida, cuidar de si e dos outros, adotar atitudes posi-
tivas face as vitorias e derrotas da vida, pois estas se sucedem de modo imprevisivel.

O papel do educador em relagéo a isto € levar os participantes das aulas de circo social
a desenvolver modos de aprender e fornecer elementos que lhes permitam assumir as
inevitaveis situacdes da vida. Dia ap6s dia, cada um, de fato, deve enfrentar varias situa-
¢Oes cujo resultado ndo é nunca o mesmo.

Uma aprendizagem, qualquer que ela seja, é frequentemente constituida de dificuldades
que devem ser enfrentadas e superadas. Isto é especialmente verdade no aprendizado
das disciplinas circenses; o participante das aulas de circo social pode ser confrontado
com o medo (de cair, de se ferir, de ndo obter éxito), a incapacidade de efetuar um
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gesto (por falta de forca ou de coordenagcdo motora, por incompreensao), com O nervo-
sismo, o estresse, a frustracao, etc.

Quando um participante se encontra em situacdo de derrota, o educador de circo social
deve ajuda-lo a enfrentar a adversidade, valorizando a perseveranca e a coragem. Ele
deve do mesmo modo encontrar a ocasidao de mostrar ao participante como tirar licdes
positivas de suas experiéncias negativas, de maneira a obter delas um enriquecimento
pessoal. Analisar as razbes de sua derrota lhe permitird reconhecer suas fraquezas,
encarar as solucgdes e consequentemente melhor compreender como se comportar para
atingir os proprios objetivos.

Esta atitude positiva face as dificuldades e a derrota constitui um ponto forte formida-
vel, ndo somente nas aulas de circo social mas sobretudo na vida. Assim, € importante
que o educador estabelegca uma relagédo entre a situacao vivenciada durante as aulas e
as situacdes que o participante enfrenta na vida diaria.

Uma tarefa mais sutil e, talvez, mais dificil para o educador, é ensinar ao participante
como se comportar apés um éxito, ou, em outras palavras, ensina-lo a ganhar. Um
sucesso deve evidentemente ser celebrado por seu responsavel, os outros participantes
e os facilitadores, mas o educador deve estar atento a maneira de festejar.

E preciso verificar se o orgulho daquele que teve éxito ndo esta se exibindo de modo
muito demonstrativo, de maneira a ndo se transformar em arrogancia, nem em vaidade,
pois tal atitude pode constituir uma fonte de irritagdo para 0s outros participantes.
Em tal caso, o educador deve transmitir a ideia de que uma vitoria €, antes de mais
nada, uma fonte de motivagdo e ndo um motivo de distingdo ou para se sentir superior
aos outros.

E igualmente importante que o educador explique aos participantes que a vitoria é
frequentemente temporaria e que nenhuma vitéria pode ser compreendida como algo
definitivo. O excesso de confianga, decorrente de um sucesso, pode levar uma pessoa
a relaxar seus esforcos e logo fracassar em uma tentativa posterior. E preciso, entéo,
ressaltar que a melhor maneira de festejar uma vitéria é continuar o seu caminho e se
preparar para o proximo desafio. Isto vale para as numerosas dimensdes que podem ser
mencionadas durante as aulas.

4. A imagem do educador junto aos participantes

De um modo geral, os participantes podem ter do educador de circo social uma ima-
gem de razdo, de responsabilidade (organizagdo, seguranca), e de autoridade relativa
(transmissao e respeito das regras), sendo esta ultima dividida com o instrutor.

Tal imagem pode ser dificil de manter para algumas pessoas e pode mesmo se tornar
uma fonte de tensdes dentro do tandem de acdo, sendo o instrutor visto como um
modelo de criatividade. Entretanto, o educador é igualmente aquele da equipe que esta
mais proximo dos jovens e que pode compreendé-los melhor. Ele contribui para estabe-
lecer e desenvolver relagbes de confianca frequentemente mais profundas que as feitas
pelo instrutor, e encarna igualmente a continuidade.

E preciso entender que isto é uma questéo de percepcéo que pode ser tratada com os
participantes, caso necessario.
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C) OS PONTOS FORTES E OS DESAFIOS DA ANIMACAO EM TANDEM

A animagao em tandem por um instrutor e um educador de circo social € um dos funda-
mentos da metodologia pedagdgica do circo social. Ela constitui um de seus melhores
pontos fortes mas, também, um de seus maiores desafios. A coanimacéo ja comporta
desafios proprios. E preciso estar consciente das percepcdes e das expectativas para
aborda-las em contextos especificos.

1. A complementaridade dentro do tandem de acdo

A pertinéncia da animacao em tandem repousa amplamente na complementaridade do
instrutor e do educador de circo social, complementaridade que pode se tornar uma
verdadeira cumplicidade quando os dois facilitadores dividem os mesmos objetivos
com relacdo aos participantes, e a mesma adesao a metodologia pedagdgica do circo
social.

De fato, cada um se beneficia, por sua funcéo e seu percurso, de experiéncias e de qua-
lidades que podem faltar no outro. O trabalho em equipe permite a ambos colocar estas
vantagens em comum, com o fim de alcancar os objetivos da acdo social.

Possuidor de uma experiéncia particular, o instrutor leva aos participantes e a comu-
nidade local seus conhecimentos artistico, técnico e pedagdgico das artes circenses.
Trata-se de uma nova riqueza, uma abertura para um outro mundo, uma maneira dife-
rente de ver as coisas. Esta posi¢cdo pode ser uma vantagem, pois ela Ihe d& a distancia
necessaria para trabalhar com um grupo sem estar implicado em suas tensdes ou difi-
culdades internas. Além do mais, o instrutor possui uma experiéncia de trabalho com os
grupos, o que nao € sempre o caso do educador, mais experiente na relacdo de ajuda
individual.

Por outro lado, o educador conhece bem a realidade do meio de vida dos participantes,
pois ele, com frequéncia, é originario deste meio. Ao contrario do instrutor de circo
que sO intervém durante as aulas, o educador permanece em contato direto com os
participantes antes, durante e apds as aulas de circo social. Esta proximidade |he da
a possibilidade de trabalhar de modo mais personalizado quando for necessario, por
exemplo, no caso de dificuldades pessoais de um participante. Ele tem mais condi¢des
de desenvolver os lagos de confianca com os participantes, condicdo indispensavel ao
desenvolvimento de sua autoestima.

2. Coeséo e planejamento no trabalho do tandem de acéo

No caso em que os dois facilitadores ajam nos mesmos grupo, espago e tempo, suas
acOes tendem a ser conjuntas, o que significa que cada um deles pode intervir no
campo do outro. Os limites desta juncdo devem entretanto permanecer claros para os
jovens. A procura de coeséo nas agdes dos dois facilitadores e o planejamento rigoroso
do desenvolvimento das aulas sao indispensaveis.

 Compartilhamento dos objetivos e capacidade

E imprescindivel que os dois facilitadores compartilhem seus objetivos respectivos a fim
de que cada um compreenda perfeitamente a funcéo, as responsabilidades e o campo
de acdo do outro.
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O educador deve entre outros apresentar ao instrutor os objetivos da instituicdo local
e transmitir-lhe as informacdes pertinentes em relagdo a situacdo de cada participante,
dentro dos limites da confidencialidade (dados psicossociais ou condicao fisica). Tais
informacgdes permitirdo ao instrutor adaptar o programa da formacéo, seu ritmo e con-
teudo as necessidades e capacidades dos participantes.

O instrutor e o educador deveriam também se informar, mutuamente, sobre seus res-
pectivos pontos fortes e fracos. Esta honestidade favorecera o desenvolvimento de uma
cumplicidade entre eles e lhes permitird o melhor aproveitamento de suas capacidades,
para o bem dos participantes.

* Planejamento do trabalho

Gragas aos dados fisicos e psicossociais fornecidos pelo educador, os dois membros
do tandem de acdo fixam antes do inicio das aulas, os objetivos especificos para cada
participante, adaptados a suas capacidades. Tais objetivos devem ser constantemente
reavaliados, segundo os progressos efetuados, os sucessos obtidos e as dificuldades
constatadas.

Além disto, o instrutor e o educador sdo chamados a planejar rigorosamente o desen-
volvimento das aulas, efetuar uma avaliagdo constante de sua interacédo e fazer os ajus-
tes necessarios. Este planejamento, que deve ser transparente para os participantes, € o
fiador da coesédo do trabalho dos dois facilitadores.

3. Evitar a rivalidade entre o educador e o instrutor

As diferencas de percepgdes entre a funcao e a imagem de cada um dos membros do
tandem de acdo podem ser um desafio para o educador: durante as aulas, o instrutor é
visto pelos participantes como uma referéncia positiva e um modelo que os leva a esca-
par de sua realidade enquanto o educador pode aparecer como o simbolo da razéo.
Esta situacdo € comum e normal, mas pode se tornar problematica se uma rivalidade se
instala entre os dois facilitadores para chamar a atencéo e a admiragao dos participan-
tes. E indispensavel que o educador nédo considere o instrutor como um rival mas sim
como um aliado que pode ajuda-lo na realizagcado do proépio trabalho, gracas a fascina-
cao que ele exerce sobre o grupo.

4. O lugar do educador nas licbes de circo

O lugar do educador de circo social nas licbes de circo deve também ser bem deli-
mitado. Em relacdo a isto, dois riscos de derrapagem, de natureza oposta, devem ser
evitados: o educador-participante e o educador-espectador. Estas duas ciladas condu-
zem ao rompimento do equilibrio necessario para o estabelecimento de uma relagao de
confianga com os participantes e, logo, ao éxito da acéo.

O educador deve ao mesmo tempo observar os participantes e se envolver nas aulas de
forma equilibrada, a fim de poder compreender os participantes e o que eles vivenciam
durante a oficina. Sua participacéo nas atividades visa demonstrar que as artes circen-
ses podem ser praticadas por todos. Atingido tal objetivo, ele desenvolve uma excelente
relagdo com os participantes e se torna, ao mesmo tempo, responsavel e compreensivo,
observador e ativo, ludico e sério.
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e O educador-participante

As artes circenses exercem um tal poder de fascinagcdo que podem levar o educador a
se tornar um participante muito ativo nas aulas, a ponto de desejar dominar uma disci-
plina. Mesmo se seu envolvimento ativo durante as aulas deve ser real de modo a criar e
consolidar lagos de cumplicidade com os participantes, o educador deve medir o tempo
que ele consagra pessoalmente ao aprendizado e a pratica das disciplinas de circo. Se
este tempo for excessivo, assim como a energia utilizada na tarefa, ele corre o risco de
prejudicar sua funcdo de observador e acompanhador da evolugao dos participantes e,
consequentemente, comprometer seu trabalho de acgao.

Além disto, sua imagem de pessoa responsavel pela supervisdo do grupo poderia ficar
enfraquecida aos olhos dos participantes que poderiam considera-lo como um partici-
pante do programa, possuindo o mesmo estatuto que eles. Esta situacdo poderia atra-
palhar a posicdo de autoridade relativa que ele possui, posicdo que garante a legitimi-
dade de suas ac¢des junto aos participantes.

O educador nédo deve perder de vista que sua participacdo ativa nas aulas tem o obje-
tivo de melhorar seus contatos com os participantes, mas esta participagcdo ndo deve
jamais lhes fazer esquecer a fungao particular que ele exerce dentro do grupo.

* O educador-espectador

Ao contrario do educador-participante, o educador-espectador fica fora das atividades
de aprendizagem de circo durante as aulas, frequentemente por desejar compreender
melhor a evolucédo dos participantes e a dindmica do grupo. Mesmo que a observacao
seja uma funcédo importante do educador, uma posicdo muito recuada em relagcao ao
grupo e suas atividades pode se tornar danosa para seu trabalho, fazendo-o perder o
contato com os participantes. Adotando este comportamento, o educador corre 0O risco
de ver o grupo se distanciar, desenvolver uma atitude negativa em relagéo a ele, e até
mesmo uma desconfianca.

Esta evolucao pode se revelar catastrofica, pois a fungéo principal do educador é esta-
belecer lagcos de confiangca com os participantes a fim de ajuda-los em seu desenvolvi-
mento pessoal e social. Contentando-se da posi¢cdo de espectador, o educador se priva
da possibilidade de chamar a atencdo dos participantes para as licdes de vida tiradas
das licdes de circo.

E necessario que o educador participe, de vez em quando, aos jogos e ao treinamento
fisico das aulas, e até que ele compartilhe em seguida suas impressdes com os partici-
pantes. Isto pode ser uma excelente forma de incita-los a fazer o mesmo.
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MODULO 2 | TEXTO DE REFERENCIA 2

A FUNGCAO DO INSTRUTOR DE CIRCO SOCIAL?

de Michel Lafortune

A funcédo do instrutor de circo social é transmitir as técnicas de circo em uma metodo-
logia pedagdgica, mas também comprometer-se no desenvolvimento global dos jovens,
representando um adulto significativo que marca sua trajetoria de vida. O ensino das
artes circenses € um pretexto para estabelecer uma relagdo de confianga com os jovens
das classes populares e lhes dar meios para crescer.

Para compreender os jovens das classes populares e as diversas realidades de seu meio,
o instrutor deve ter uma grande sensibilidade social e ter desenvolvido habilidades
pedagodgicas e uma atitude de abertura. Além disso, ele deve mostrar-se realista em
suas expectativas com respeito aos objetivos de aprendizagem e insistir mais na meto-
dologia que no resultado.

As funcdes e as responsabilidades do instrutor sdo determinadas por um mandato de
trabalho. Esse mandato é definido em funcédo do grau de avanc¢o do programa, da situa-
cdo e do progresso dos jovens que participam das aulas de circo.

PARAMETROS DO MANDATO DO INSTRUTOR

O mandato dado pela instituicdo empregadora define as responsabilidades e determina
o0 campo de acgdo do instrutor de circo social. Ele deve ser claro para o instrutor e para
seu empregador, mas também para a comunidade local e os colaboradores (coorde-
nador da instituicdo, instrutor assistente, educador de circo social, etc.). Quanto mais
um mandato for claro, mais as expectativas serdo realistas e mais a realizagdo de seus
objetivos sera facilitada.

O conteudo do mandato do instrutor varia em funcéo de diversos fatores:

* 0 cargo (coordenador, assistente, estagiario, etc.);

* a experiéncia e qualificagdes;

* 0 grau de avanco do programa no qual trabalha;

* a duracdo do mandato de trabalho;

* as necessidades e as expectativas expressas pela comunidade e instituicdes
parceiras do programa.

OS OBJETIVOS DO INSTRUTOR

No ambito de seu trabalho, um instrutor de circo social deveria ser capaz de:

» adaptar-se as caracteristicas socioecondmicas e culturais e as habilidades glo-
bais dos participantes;

e levar em consideracédo os codigos culturais, os ritmos e os habitos proprios do
local no qual ele age;

» descobrir rapidamente os recursos disponiveis que podem facilitar a realiza-
c¢do das aulas;

3 LAFORTUNE, M. Le role de l'instructeur de cirque social. In DAGENAIS, C.; MERCIER, C.; RIVARD, J. Guide a l'intention des
instructeurs et des partenaires du programme Cirque du Monde, 2. ed. Montreal: Cirque du Soleil, Diregdo de Assuntos Sociais e
Cooperagéo Internacional, 2001. ficha 8.
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e respeitar as regras e a visao da instituicdo parceira;

» favorecer a participacdo dos outros atores da comunidade (pais, amigos, fun-
cionarios da instituicdo parceira) para que eles apoiem 0s jovens em seu com-
prometimento.

AS RESPONSABILIDADES DO INSTRUTOR

As responsabilidades do instrutor de circo social variam em fungdo de seu mandato e
devem ser exercidas em relacdo com o parceiro comunitario. Elas incluem:

e a organizacédo e o planejamento das aulas de circo;

e a animacgao das aulas de circo, adaptada as necessidades e ao grau de pro-
gresso dos jovens: iniciagdo as artes circenses, aperfeicoamento das técnicas,
introducdo de nocdes artisticas (atuagdo, personagem, etc.), realizacao de
apresentacdes publicas;

e a criacdo e a manutencdo de um ambiente seguro nos planos fisico e emocio-
nal durante as aulas;

* a gestao do material e da logistica;

» a avaliacdo das ac0Oes realizadas para todas as etapas da oficina.

AS FUNCOES DO INSTRUTOR

Com respeito aos jovens, as fun¢des do instrutor de circo social consiste em:

e preparar e ensinar atividades de circo, levando em consideracéo suas habilida-
des e experiéncia, para que a transmissdo pedagdgica os leve em considera-
¢ao em seu desenvolvimento global,

e estar aberto para escuta-los, principalmente quanto as suas necessidades,
evolugao e limites;

e contribuir a lhes dar poder na transmissdo dos conhecimentos e dispor de
uma grande variedade de ferramentas para estimula-los e torna-los ativos em
sua aprendizagem.

Com respeito aos educadores de circo social, o instrutor deve:

e desenvolver uma relagdo de confianca e trabalhar conjuntamente de forma
complementar e harmoniosa, segundo o modelo de animagédo em tandem.

Diante dos responsaveis pela instituicdo parceira, a funcao do instrutor deve leva-lo a:

e basear a acdo geral do programa em uma perspectiva de responsabilizacdo
das comunidades locais.

Finalmente, o instrutor tem uma funcdo a representar dentro da comunidade. Nessa
perspectiva, ele deve:

e contribuir para mudar a percepc¢do da comunidade face aos jovens das classes
populares, favorecendo especialmente a realizacdo de atividades de circo ou
de representacdes publicas.
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A POSICAO E AS MOTIVACOES DO INSTRUTOR

O instrutor de circo social muitas vezes sera obrigado a encontrar um meio-termo entre
o0 mandato que lhe foi confiado e suas préprias aspiragcdes pessoais. I1sso o levara a
ocupar uma posicdo equilibrada e harmoniosa face as tarefas a serem realizadas e as
expectativas dos colaboradores do projeto.

As motivagdes do instrutor podem ser definidas a partir de quatro grandes motivacoes
do cooperador voluntario geralmente enumeradas pelas ONG (organizagdes nao gover-
namentais) de cooperacdo internacional, ou seja:

» 0 desafio profissional,
* 0 compromisso social;
* 0 desafio cultural;

e a experiéncia pessoal.

OS LIMITES DA ACAO DO INSTRUTOR

E dificil determinar os limites da acéo do instrutor de circo social, cujas tarefas incluem
a transmisséo das técnicas de circo, a implicagdo junto aos jovens das classes populares,
assim como o apoio aos educadores de circo social e a instituicdo parceira local. Esses
limites dependem de seu mandato, que deve definir claramente as suas responsabilida-
des e 0 seu campo de acgao, assim como da posicao pessoal adotada pelo instrutor, pelo
empregador e pelos parceiros comunitarios.

AS ATITUDES A ADOTAR

A chegada de um instrutor de circo social em um meio comunitario pode perturbar
os habitos e os métodos de trabalho. Entretanto, as novas maneiras de fazer, intervir e
provocar mudancas podem ser bem recebidas se elas forem acompanhadas de respeito
e flexibilidade e se elas forem introduzidas de maneira progressiva, em comum acordo,
seguindo uma perspectiva de entreajuda e apoio mutuo.

Sendo assim, é importante adotar e manter uma atitude de abertura, atencao, flexibili-
dade, respeito, humildade e comum acordo. Além disso, o instrutor ndo deve esquecer
de se adaptar as realidades do meio e ao contexto do seu ambiente de trabalho. A
atitude geral que ele adotard sempre transcendera a sua acdo. Apos a sua saida, nao
serdo apenas as aprendizagens de circo que continuardo na comunidade, mas também,
e sobretudo, as atitudes que ele adotou para transmiti-las.
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FIM

MODULO 2 | ATIVIDADE 1

PERFIL

OBJETIVO o
_ i Duracéo da atividade
Compreender as fung¢des do instrutor e do edu- 30 a 45 minutos

cador de circo social. .
Material

Fplhas grandes de papel,
N pincéis atbmicos
EXPERIENCIA _

Para a variante: folhas avulsas,
O formador divide o grupo em quatro equipes, fita adesiva, revistas, tesouras
cada uma, de preferéncia, composta de instruto- N(imero de participantes
res e educadores. Duas equipes sdo encarrega- 20a25
das de desenhar o perfil do instrutor de circo
social, enquanto as duas outras devem fazer o perfil do educador de circo
social. Para isso, uma pessoa por equipe se deita no chdo sobre uma grande
folha de papel, e outra desenha o seu perfil passando uma caneta ao redor de
seu corpo. Em seguida, a equipe deve escrever sobre as diversas partes do
perfil palavras-chave que correspondem aos conhecimentos (conhecimentos;
na cabeca), as competéncias (saber-fazer; nas méos), as atitudes (saber-ser;
no coracgao), a experiéncia (nos pés) e as responsabilidades (nos ombros) do
instrutor ou do educador (ver figura 2.1). Eles usam o espaco ao redor do perfil
para anotar os limites da ac&do do instrutor ou do educador de circo social. De
acordo com a experiéncia do grupo, o formador pode solicitar as equipes ape-
nas duas ou trés partes do perfil, por exemplo, as competéncias e as responsa-
bilidades. Quando as equipes terminarem, elas fixam com fita adesiva a sua
obra na parede.

FIGURA 2.1 - PERFIL

CABECA MAOS
conhecimentos competéncias
OMBROS i
responsabilidades ' »
CORACAO
atitudes
PES
D EXTERIOR
experiéncia oy
limites
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: @ OBSERVACAO
Primeiramente, o formador pede para o grupo observar os desenhos realizados
por cada uma das equipes.

* O que os impressiona? (Por exemplo: a originalidade do desenho, a pro-
porcdo de uma parte do corpo em relacdo a outra, a grande ou pequena
guantidade de palavras que definem uma parte do perfil, etc.)

Em seguida, o formador se dirige as equipes que criaram o perfil do instrutor
de circo social:

e Como foi a experiéncia em sua equipe? Quais partes foram as mais faceis
a preencher? E quais foram as mais dificeis?

* Quais sdo o0s pontos de convergéncia entre as duas equipes? E quais sdo
os pontos de divergéncia?

O formador devera adaptar essas questdes para as equipes que criaram o per-
fil do educador de circo social.

. ~
INTEGRACAO

KDK

e Todos os membros de sua equipe estavam em geral de acordo? Vocés
sentiram que os instrutores e educadores tinham visdes diferentes do
perfil do instrutor de circo social?

* Quais séo as func¢des do instrutor e do educador de circo social?

e Como essas funcdes se diferenciam segundo os atores com 0s quais se
relacionam (participantes, membros da equipe de atuacéo, instituicdes
parceiras, comunidade)?

e Os instrutores e educadores sdo agentes de mudanca? Como?
e Onde se situam os limites da atuacdo de cada um?

e Resumindo, o que o instrutor e o educador tém em comum? O que 0s
distingue? Em qué as suas fun¢des sdo complementares?

e Quais sdo as expectativas dos instrutores em relacdo aos educadores? E
dos educadores em relacédo aos instrutores?

e O que influencia a maneira como cada um percebe a sua funcao?

aCx

APLICACAO

e Em seu projeto de circo social, a sua funcédo e a dos outros membros da
equipe de animagao sao claras para vocés? E para 0s outros?

O formador pede para os instrutores e educadores desenharem o seu proprio
perfil e escreverem os seus pontos fortes e os que gostariam de melhorar em
cada categoria. O formador em seguida pede que eles usem o desenho para
esclarecer as suas fung¢fes na sua equipe quando retornarem ao seu meio de
trabalho.
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VARIANTES

1. O formador divide o grupo em quatro equipes e pede para cada uma
delas fazer um desenho coletivo do que deveria ser um instrutor e um
educador de circo social ideal. O desenho pode conter palavras-chave ou
um slogan.

2. O formador fixa na parede duas folhas avulsas que permitirdo realizar
uma colagem coletiva. Em uma ele escreve “instrutor” e na outra “educa-
dor”. O formador distribui, em seguida, algumas revistas. Os educadores
devem escolher uma imagem que represente sua compreenséao das fun-
¢Oes do instrutor e vice-versa. Cada participante recorta a sua imagem e
a cola na folha. O formador pede que cada um explique em algumas
palavras a relacao entre a imagem e a sua compreenséo da funcédo de seu
colega (por exemplo, “escolhi uma estrada porque acho que o educador
€ 0 que acompanha o jovem em sua caminhada”).

INFORMACOES RELEVANTES PARA O FORMADOR

A metodologia de animag¢do em tandem instrutor-educador € a metodologia pri-
vilegiada pelo Cirque du Soleil. O formador deve, entretanto, tomar o cuidado de
se adaptar a realidade dos participantes em cada formacao. Se um grupo for com-
posto unicamente por instrutores de circo social que nao trabalham com educa-
dores de circo social, eles podem adaptar a atividade colocando o enfoque princi-
palmente na funcéo de instrutor, mantendo um espaco de abertura e discussdo em
relacéo as funcdes dos educadores de circo social.

ANOTACOES
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FUNCOES DO INSTRUTOR E DO EDUCADOR DE CIRCO SOCIAL

MODULO 2 | MENSAGENS IMPORTANTES

O instrutor e educador de circo social devem demonstrar uma
grande capacidade de adaptacdo aos participantes, aos membros
da equipe de atuacéo, as instituicOes parceiras, a comunidade, assim
Como ao contexto.

O instrutor e o educador, no papel de adultos significativos, séo modelos
para os participantes.

O instrutor e o educador devem ser iniciadores, facilitadores e agentes
de mudanca social..

E essencial que o instrutor e o educador de circo social demonstrem
coeréncia e constancia em suas acoes.
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JOVENS DAS CLASSES POPULARES

e O que vocés buscavam escolhendo os seus colegas de viagem? (a aceita-
cao, as pessoas com valores semelhantes, o conforto e a harmonia, etc.)

e Qual imagem vocés projetavam?

* O que as pessoas fazem ou escondem para serem aceitas?
e O que causa a exclusao social?

e Quais sao as consequéncias da exclusdo social?

APLICACAO
e Quais sdo os problemas vivenciados pelos participantes em suas aulas de
circo social e que criam exclusao?
e Como vocés poderiam facilitar a inclusdo dos participantes geralmente
excluidos pelo grupo?

Cx

VARIANTE

Pedir a cada participante para realizar uma pequena atuacdo artistica para
mostrar um outro lado de si mesmo que nao é necessariamente revelado pela
caracteristica que ele demonstra. Observar como as rea¢cdes do grupo se ajus-
tam em consequéncia.

INFORMACOES RELEVANTES PARA O FORMADOR

O formador guia os instrutores e educadores a constatar que suas reacfes sao
diferentes segundo a caracteristica que lhes é atribuida: os participantes que tém
caracteristicas positivas sdo muito mais descontraidos, visto que sdo rapidamente
aceitos — pode-se, inclusive, geralmente constatar que eles praticamente se encon-
traram todos no mesmo grupo.

Na formacéo dos grupos de participantes com caracteristicas negativas, pudemos
ver mecanismos de aceitacdo de sua propria marginalidade e de reagrupamento de
excluidos em grupos de marginais. Trata-se, geralmente nesses casos, de mecanis-
mos de sobrevivéncia onde as pessoas, mesmo fazendo parte de um grupo ou de
um “reagrupamento”, ndo sdo menos isoladas.

O formador pode guiar os instrutores a fazer a ligagdo com certos comportamen-
tos que sdo aceitos em um certo contexto ou meio, mas hdo em outros ambientes
sociais e podem, entdo, tornar-se causas de rejeicdo. Viajar durante duas semanas
pode nos tornar mais seletivos em nossa escolha de colegas que se tivéssemos que
passar apenas uma tarde em sua companhia. O espago e 0 tempo representam
entdo, aqui, um papel muito importante no que estamos prontos a aceitar por parte
do outro.

Esta atividade ajuda a compreender o papel das representacdes sociais assim como
a relacdo entre as palavras, as imagens e os valores que sdo ligados aos mecanis-
mos de exclusdo nas comunidades. Nesse contexto, uma atencéo positiva dada aos
que sdo geralmente excluidos pode ter uma grande importancia.
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ANOTACOES
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JOVENS DAS CLASSES POPULARES

MODULO 3 | MENSAGENS IMPORTANTES

O objetivo do circo social ndo é a reinsercdo a qualquer preco; pelo
contrario, a marginalidade dos jovens deve permitir o enriquecimento do
tecido social.

As experiéncias de vida dos jovens podem fornecer as bases de uma
transformacéo, podem ser um catalisador Ihes permitindo reagir e
tornar-se os criadores de sua proépria vida

Cada jovem tem a sua propria historia. E através de uma observacéo
atenta de cada um que o instrutor e o educador de circo social poderao
compreender essa unicidade.

As aulas de circo social oferecem aos jovens um espaco ladico, um
espaco de expressdo e de criagcdo, um espaco de aceitacdo, assim como
um espago seguro.
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